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Al etil 356 aundll D ableis Lè ls epall audll nil auë, JL ché] 

Gids hd OS sale (56 6 la CII Ge AV, dogphe lai Ge all tell 
ee Ji Ge ls AB 


Y OV inc als All Ales ab Les Aistall Ces Ye OV Lab au 
og Ai 3 41 OÙ N) ac, IL jaalls juall le Lgalll Ai sci QI ztiss 
an Ab QU cg e ail Gate HU DOUYI CI SI célall inall a Ge Gasi om 
Ailhs vols (3 Lil din pds Ge ci GA jatill Curdll Jlgdl Ge Gotenll 
GA à luc AU « jaill put All, Li « St le DVI Ua: Guls puni 
Cnil ire à vanarill le (op GS Copa CN dus edill Ge A en 
oil Dé Vs ue ind jañill oj Ji dis . puof Je Vs outil 5 still y) lès 
pal Ryill CDs le ati jé vañill juel ai Bal 1 ul Gaitéll Of YI 
gpl Qindll Gill Ge ÉTÉ GI YÉA alsdll à luc Yi A pain ie oûl 

JS à bull Guéll las Cf Uass 5 All catisdl Adi Wiuls (à, Li 
Daaill A) ns Gé au NA de cle till G) dues cles de a coaléill (65 sil 
pal Gb (is ni (à luc Yl asie Cl Las saiall Ge (ral Casüll, SU Gé Cu 
Qi Ju Yl gllune gañiul 5 GUY gli La jatitl Ai lets lue Ÿl Gé ve 
ons Du Qanntill Jul Loïie Ge Aou Ge wo jeÿl dinall la pil 
elaill Ia Ge Cllalls aalèdll Jai Ge AY all Lesls aa, As 5 LE Ÿ 

Ait Call, and ls Jai de agi pie putill ill Gi 4 dl Y Le 
le CuSail 5 GelisVl, olyl Ci, EN js . Lo ÿl A 35 CO yl 


Ye) cos ps dégiall al chjpéie cola Gelill cçsss ll Ge 3 cdd JL (ilarne 3! 
VE 
Yté.ue «ile gays css olll le 3 «ab US Gil 
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Aliall SVT IGN ein, Colas Vt JA tool dif, cols 6 aulédll dit 
Las AU) pes aGall (je oi) lslans all Ge ciéidll Gall au AVI eculèdlls Gil 
œe ill, COUV Ge LE QU cul ml Globe Chasiul il, Uibes dll GK 
all Lol) Ua mes QU Si puis canal Je Yi Gulf ut a of Neil 
Al lt sus de els olail sf QU leloni gai NI Gsilé cye 852 all 
bill di QI a Cal AY ANT 3 A eÿlll Aglodl c4oleiVls 
At rs) | 

AV elall pal 3 AU (GluŸl Ge apuell el (il Aile aÿÿl iléoi (à 
ES JS ee VlRe 8e à all Il Joel jjei Gil alall Ge puls Giga plan) alu 
Ciluluull je eciluladlls juledl jai dlañll jui : uoYl Adi (le (Sail 
Dj «lelas CilejYl Ge sal (8 valall gli di) Âéluusall, Alldi All, 45 sal 
less 5 salt eludl Ja Ge diable és il jY salt ciasiiall ps 

AS QE 5 Of cie Sal puise OS cgapoall ssl paill Ga Aélull cit JS 
ge il Von sine 5Ù Gius (ess pas LAN] an djull lol; LS ALI 
shall ble 

ist Ge AUS eljsl Ligne GI œuls ei Cie Afball Aubudl ox cuil 
Anal GS al cœurs (3 BAY AGliY | Gloul oùa (35. JA olall (all AU (panne 3 
OUEV Gloul Su pes culs as (AI lelalss 55 ju as (AI osgie Allaill ju Ÿl ai 
O8 dits QU Auélidll QE, Adsall Ge gilil puxills cell ai Ge ci ill Asie, 
ALU CAS EN An sale) pl Jo Yi Adi Dir Là où aol 4alsi Gill çoail 
ls, LE CAS LAN JuŸ Vleëll Ge Yls slall 

old Jill goal Jet ill Alsss Dalle clubs galis puns de 


ca lagés wsNt Ulsdl Al Giluugdl Gite Qi «al dus Ali lue ÿl 


Ge Les ua Les Llull luc Yi ail gps toolies Gal ail aatai (il Feslalidl 
Clan VI je auall Gâge (sal ill (Ggal A ilall BST chi canll ia (35 «lea 
le iSe Ji parills LOU (s)9Nl élill Ja LS . Luc Yl Giles Y Lalall ljgalls 
Cibuugall Ab de (A ALSYL Los Gps Lus Gb Ge anal (à Ju ÿl Us 
be pbs lil (à Cmeladll; elalall Ce goes JS ne dlli, «lsall Auilall 
ALI cl RSI 

PLUS GE al 646 all Aalell sgiluss OÙil à DOUYI Gé sale 5e Ce all 
Se OÙ à COUV AU Ge Sù dax çol ebal GI pes als Lèloll INT agilulnss 
shall NI de Déb Jia culs Le Aupalls Auall Doll OÙ cuSall (des 03525 
De fill ui Ans toile del Ml JS ge LI Ale pi Al ca Siil 
ge) le le La ei) oùa eff à, sl Lslal leilé pe il pue 
A Alpe pi All labs Y| (je aynall 
le Dali lue ÿl Us Ai, AU Ale jé cclalail 5e Cyb cespai ali Gus 
4pgl De ENladll oùà Cje duel Ci 368 ils pes Allall leilalial pe 43965 Cilylas 
lus DOUVI Ga Cisasis Gyliall Css ubs Aaal le sai Lee ppnsé 

Juil ul) Ad (à nl DSi jeu ÿl UE cauci dé coaë Le I AL YL 
ëdle Gludll la (à tell js A la jes jai (Qi Cali Y| pénal Allall Glonÿls 
sl Jill oh ès u6 Le UIEs -capéiudll Ge agsell (AI anis ALAN (Glonl pas 
sil Al) pénal JucYl Us a dus .cialll diff Alaudll Auaill Kulul al 
D Jai luc) AU bal of gd Gas All, sl Ai je coléuYl JE blé 
Ji ça es qi jy us cdéudl (à Gaia Ji cols GLEI él Ge Lulu 
OV ls GUY aus le 


3 International Bar Association, Committee J, Bankruptcy Legislation Subcommittee, 
Model Insolvency Law; United Nation Commission on International Trade Law 


(UNCITRAL). 


Ji où céallalls sal amoll Ge Lola Glyxi agi all peoxll GS Las 
eptéall; All LoliV| au Lhall dun Aie sa cool | Lui (à la dasll jéu Le 
ob Qis leucs QU LuSall; Aliÿl laid Qilèl Cinu pyliall das ALIEN 
Dsejisall lei di Lille A5 malh 285 OÙ myiudl Ge culs «lelié Ga leslas 
lag Qi Ayhl lies cale ses Qi Ge) Qi je JU LD De çolem ill, 
Agé june Cigus lens be us dlsull Ge Gi dl meill las x jiéall gsphdll Ars 
gspie 525 4 lies Ve Gill mul (le api dus cÂjefall cibadl Ge sea 
Ciluugall Bielue (le cAdlall Âxdiall Cia YUS ÀS RS Biel Ge as all «Yi 
LES; copie ls Cle su Aisne Cons) CVS ie GE Le anal Abu siall, 5,2 
Dé wall sal OÙ) ali LUN Liu ass oasill ile Ge Leïie ee 
Ca tnll cuéf IA sil aol 38 cmlhall où Leles af 5 (oil ao allà .iaf cale 
Aa Ge Let Anal Lol) Glaill, Léa lasie DVI Ali Cyrai pps AuiaŸ| 
og li D Us iles 6 Ci à Y cle is Ye Ab OÙ «ssl 
Das 6 Qi Lolieyl C5 JU fhunés Jef Less aaf 4) Ji css Lolo Gi du 41 COEY 
a Ai De O6 . saill af al GAY Lalsyi Gta QU lil çoplei paie ui les 
BU YU cad is dh ail Ge ill Gal Golji Lilas JS CE) Cilsé aa sil 
ll A5 es US qill OLANVls opull asgies yes JaVl asgie Où Le saign 
os sd Ji lbs JS Ge pale il ss QN Jsall Gand de meill (5 cola 
sy | 
Opens Dsdlg € jéull gras die Je Ÿ alle (à alëf claci JS (a cils ill 
uS L He (A ééaalls Qt LS coli Ge JÉSI Css Léuelua jaaÿ cciisens 
jéudl Jasll Qi cale À LB, clgiailee Louis daas Lil Gay cu 
OÙ Es ab (oi Ca Los Vl, Loi uni ls Ohyé 8 çolaill Jaalls .g pidll 


valall g Ua Aualis QI Leigés Ga Lntil Gall auls UNI dis pdll Gall ares 


*https://kafalat.com.Ib/ar/cs5-cs 


Se Qi Osilgill das dual Ge epll Lili ce Géaull à Y GES dia Gas 
de OyB JS hs,,. Le) Gil CA CO) Gil Ce Sauill pis ail Ge as ill 
Cihal Ge Li Lilou culs Cailaëll où Ggane 38 AVIS Osiell Gad cas (is ol 
Lai Loliil (alaaf las Less à canf dis Au té llaaf Culé Of sus cçylsäll oùa 
CSS ange Uni sil jluol Uni ele sale] Jys small Gill 36 a 

ail  cgfdll Juu Qle «halle GOUT Gé mas is jf Bali cilalast Ass 
des dll Ji, ctisläll ali Ca 4atull ASIN sal Ge sell (à (ostaal 
ga all C3 Je Yl Cuiléé Lil sale) 3] Us) Qils (ll LANT clan Y | Gus le 
Alaill cly ll 

DOUVI Alt ro) QU als Gau (à lyaudl cuil Of Ca été dis de A 
A) des MANSYI Clé Cygne 36 VI saill (Gas leanl colanl Baxl a pislis 
ALSYt le egcll Lili gyssall lin Aalles cülaal Ga OÙ IA jixidll Cle y phall 
all mel de lasléol Ge Gil Uslall Qi dhesill Cilayphill citite (çà Badimell 
DEN) el) AS Gill 7 559 pas 

LS ele il (à Cain meill Ge spl Lil (à Aalledll gynsge Anal CaSis 
Gi dns Alle ci Qi As Judl quai Qi Sue csafudl Quai gi Ge 
ele Qi AVI Li gtl Cha VI aus dus ail GOUYI ul jllée Qi cyaill 
Je Val Aubal où Clé Ge oi LS .cdgall lai Agiles Ju Anlei| pla 
D Gt JDUNT Ga ji Dames lellañuls lasleñul Gay La Gagraill 
ll wadl Ge GlSNl Ja Gin JS sagiudll AI LS, Cibgrial 
ga Aaiiiuy Les dduiaŸ| Call olai all Lui Dali Ge Aaitll Loleiy| el;yté 
Le covid-19 ii ciluléail QU li éjtall Aiall, Llaïll aéell Le yLlés 
AB Jill Ge ad Les jus Llalal Aolsiyl GUY, Callall ay] 
de ul del énall gl Ge ail All agigs dla Ge Jlaill caigié 45 all 
ds «Op ss Gall Miss AKgll 5e) LAB A5 Jobs léigilse Ce à Ÿ s4silall 


DVI Lot Qà Ubenï Le IA OUEN 35e) QU ST ea OÙ CD Luill Gulsäll 6j 
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De Dpl Caisi spes 4il dus Ce jé ill Ge Cl LS Ci aa «ill Gill (à 
O! saiuall jé as Lelall GleDSYI UV auils dll Jlall mu lait Aigps gén 
il ef als Que sf Alain Jo Gonall JNI Ge ait caisill la GG 
Lolsiyl Jill Lglse Ge Lila GUY ab Gill Gétl jeu dus «ilsll 
es de JU cé Lot Gin at CG Cl, Adi jé Autiill aléas Aijaall 
A lait 45 950 

Dils Genill ogaill Qté Ali QI posall la Aallee cuil Lis 
ll esalll cul Aalledll oùà pe a utidll All (Gas OÙ NAT lea dilais LS ei iläl 
Je Aa 35 Eu All japaill Liée ait ai dañul y oédl meïdll 
Lila) vasall Jp C3 sil Css Bagiall Cala Vl, GUY Lalil Ge Small cibtall 
lei salt elgil AI anal OOÉYL Gleë Lai 65 L'be al 

oil JS çà Aélaall Ge italll GNT Dai ga Cf :lasls Gén pl «sil igalls 
ill balle Gilsäll ciluai (à Aajaall curill GA Les Salle galets (isitäll 
la (à lgatai iii Ça, ClèYI Goilit Linatl Lolaiayls Aaletiyi Autill (Gâa 
Aya LAS güll jée çilall dual 4 ailall AG dual Gi Je € laaall 
Plant Las pl) Mae Agall bu gilt atgtiuÿt 54 Liëll 

ass Ai) Juesill das) A aall coll p3ls ABAN Jaë coïa Liu (à lus 58 
wi «le all où te LOU AS Al, il COUV) AB (II à 3géall 
cool Lis Jour sf 8) lof, ill Gp (lai pu gll ana (à agui Le cam 
nm Qi Ji lil, oil Ba Ai gpl hall Uni (à dal je ail Le pa 
pda punis jolis DOUYI Luuse Ai sde) le All Le de GE Lubjal 
ln Las iii Aa QI 5 4 oil dus px dalle leuii je (Al cire sil 
ll Le D ce le je Le el ins, agiilé sl GI cueyidl 
Jlal pall (à Linie aalèdll css Ale Lu ss 


: asaail| 
Al eslsit JE LÀ a LP asia JS ail 

a à Aelaïayls Aaloïiy) CU Ge dati :JN1 Jui 
Aissiual 


Jlaj gril geteatt Asautéitl AR : CHEN Jui 


ds lis able Eu PMENRT dut 53 (£ lue : All all 


Oailsäll Qté que Lalgall jus Là GAY) :J SN Jai 


Je (gai Jhaitl qylais CNT us Yÿl Gailé : A Jrnë 


:J9Ÿ1 auiûll 
ll eflsll JE çà CutEY agi 


a} la) boges Oll dés logee QOYI asgiar dadll lupus «ons mal Ce 
uni LA dasil Us GOUYI osé Can oil A GE bill Gauss jneë 
AQU Gal lys Ratiill Aa fsb QE lyse Asa (à AuiaVl Cite pi 4 
el Ali Gal Leléial; Lol lé ge datedl il dns QI ii Gälls 
dupdll Ai Qlèl jé des 4 'éants JS al, GS à ill ol Gi duss 
pda gl Auboaé IA Leila JUS à DÉG Let GS CA jf leiués (il Joall cul aciel 
il us LB le Ulis «lil aus (Al lil, malidll ul cesaills Coilsëll 
ge A si Ge ll Cl As A6 QI SUN D Ge «ol Ca CII 
Aauhall Ai joll À jaill 
Le ln fléigiles 5 0 OSe Rés Poil Gal Loleiyi hall Î a Lei 
goss Gé ddl QE di GG ctiillu, Ga DIN Juill à 4e AlaYl Jolaiu 


Still Sr el «s AS Al B)3H 5 ghall çs ill as 9ll 


Baauall Aalaiy| Jia) dgaiga :J 1 Jraitl 


Dh Glall 8 lle abs clic Guse COUV Ga Ge pol Gal d35 A 

SA 03634 Salaiul (je Ai; nd Le) ghall Lai (je Alell ax als LS 67 alédll, 
e deg Ÿ gl 6, Da AI QUI Jess A) lisdll Cslssl bass di lée jui Lei 
Jia ll Jgs Cilégaaill où (à Anal Giles ls Jylall se Éus card Ga ol | 
ge caliiall Gall Ailes call, des 4 ASYI jhéiul A LelasY| Llealls (yat | 
Ales Sa Ÿ lets gédll Ge Ci CN Ou juaïll Gsllall mul Ch «dé pal 
Jai 3 LS cle All Le Joie app Alaill sal Ge ill, piall Ge calais JS 
ile is she allall Gal Qlèt Gi Ens (oil opel lé jills Ciluugall JLEY Anuill, 


où çà 2020 alall alle (à es LS sil Lu LAUSY les 3! «covid-19 


DlèYt Gilét ails dant :J4Ùt dinsall 


HAE (I Clay péill ea audi; «dl Laliidll Clay ptill CSL GOUYI ages ciliès 
Je Le faillite UV Us GE dus Aujel Jo Glapéi Qlèls «3 
 Apaill Aion gs Ge Canal Lai Gajiis oil Gsilall Alu sans jlaill 
Call asjsis els LS Cuoall Jsdl As NI SU als .Lgilésiul else 
Obll sa LS couilall Cu 8lsluall (ia cas Aus als K culall le less gitill 
D oui oull Act Ale dl ge Jui JG, silent Gall (à 
Aujll 8yè Slaudll; ON le All sjiill Ja Card Lean Gill Ci praill 


À.Uya ARE cs ju OY| Aa «Call Lara cui F. 


\+.us we gxyallf 


JET Jiÿis «at és JU Ge COUV si aé Gb, (ill, Gilosl mel - 
Lulu 4e BluY oliel el jet al Ÿ us aile 48 GUY! 
Aisalls 
COUV si Gui jadis hantill 4igué Lilail Culé (oil GipuGuslaiYl mil - 
Board Ausés 5jila ansi aëë «ile all ajtill Dé les e ati ès jatill le 
UV Ms Auléill AS, ls es Aulëill Us de AB Obitrade 
At aal (ojlail jlaxiult thse Cuilé (Ci Baariall 
Sell ou ls Ge case Os Ji Ge Ghié till COUYT Gaté Lai 
ele Ag OL Ales Jill ès Jaill SE OV AUS cles (ils Leall jukall 


GHY ls Gpusulls SN aspiill lee s 


Jai uns JS Ge lai All, CLNT jjes QI ang (éeé Agall clac sill Lel 
ill le Ji ati 36 JUN la (CIN hall, Aile Aigé jbl culs Ge 
a ja pal as tell juil cialis Giles Guiléé slot lee diguis nslills 
Gill haigaill Gulli ÀSU2) DVI, luc Ÿl gounse à Also CAEN 285 aa il 
JiiuYi cèles né an mms Le le ai cf pill CN ati Joll ce 
Lei goal is sf Les elxiÿl À lasléiol Jsall Ge Cl Cilsëll je anall UNICTRAL 
hshel Jiiÿl ciel Gal anal ii Qi gs Jaill Gus LS .dhuill sie 
Da Bgppall ASuill (Es (ll, Hiasiudll Cala VI, saciedl Oulsill clé Cle spl Lis 
Call je ll puëll (à Aléliiiu (oA Canpill Jdall JS ce dll cÂlanall sl sâll 
SIN ist GSAN leislé durs Qi sale Ja au EN aa (ès 
Ass On Le cities Ji Canal, clall Ales Of VI. slall last puni Lis all 
FOI Lee DSi Le ni AS List Qi Capiudll e5al Gil ç53% Of GS capâls 
li Oil u6 Yi Jaiÿl Ge GG af Gi forum shopping 14 x Le 3 


Ji Ullail oulés Mal Gulf cols LalsY oslol JE à «Ni Gsilâlé 
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os OÙ I Gba il Ge als 4 Eus clio Adsl Ge anal sletiul sh 
Mein AW À UNI Clé asus Loi 1 Ga Jalls casls sa luc 

ste lol 395 die QYI Call Lâge casgalls lue sil oùa JS (A Dlais 
Css SV à Ge sl, Cgilill citièss Es Gant Gi Qi lie Gif Ga Vois 
. paid jjhill Cu loin All 4as oi VI cdi Ball ayaléall 


CNT Guilsët LU y glill 2) 9Nt cata al 


me Qi du Ag gi Ge lil «36 jé À OK Lab ccndll Qilie asgie 
lens opall Did le ay, ll Ge alle of cali GE Eus éçiles Co silél 
ue ündl 3 de dl le cüjus ./ mission in possessionem «ik de lil pa 
> dl 3, curator bonorum. lai 4eLes Ge Us Qi BY où Jlrils Allsal 8)lal 
Qi hesill citlall Ales à Lei «venditio bonorum Gill ja As Cyndll Jlgai 
Cijù La cyadll Üuge shaYi las OS ai (Is alle Ÿ as pus; cyadl Jlyd ès 
O6 Lauté «sai Âgs (je Allsdhs gs ce cndll ass Glei JET Ge GUYI eù le 
JsY 8 dl Ge ati Glsi Li db, bull, Lindi js Gun jalidl 
Ailiall City géell jaudy Le las 
6. (Siles ji ons a êas Ji 06 4 CU GYl Gal Gé Lab Das 
gel «Vee lall Ji ail Eus Adi leses Bjariudll all QU Gall Via Gala aiel 
Bt es ai V) oélall es is until pe uall Lie Cats LOI Y See GUY 


YYY Qu cdupall Amgill js e14Ve Astill All cdtèY ls Aa plaïtl (ahgÿ cab JS ls 37 

Yée Us wdel pad Ÿ 
* HILAIRE (J), Introduction historique au droit commercial Paris, P. U. F., 1986, p. 311 
I0M. A. FREY, P. H. FREY, W. L. McCONNICO, An Introduction to Bankrputcy 


Law, West Legal Studies , 2! éd, p.3., 1992 
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Ahpaë QI slgs sol à 6 VVT jé Ge aibil Gà asidll UM Ji Qi Co (a 
Via ai aëé cal All) Let, cos Vl Ai Dis VV ll à cuil dé de 
LU less 1V4+ plall (8 oil cuil Lola JS Âgns Aus (à dunall all 
Us Debitel COUV Glei Gsl Jai acel sé AIM JUIL els (all Lori 
cad gie sé OUI AatV| AU Lygpe Cul GA Aylaill Choldll api lens 
Gas ne OU, .'fresh start" au Le sf ojixs AS (à Bass Lila aile, LOL if Usité 
De pi ëal) lasie all chats VA4T Glall (à o5lall 45 dus né Cuilé Gygilil lan 
ilslall le) DES cootniVt asia, Les sf cast als ait auéill Lise sel cité 
Dpil Ga ai it di 1 COUV Ga Alisill, Ajliall SJ OUI À ail 
GB VAËY ll (à œil Les cesal caf said GUN à ai of ali CA 8yaledll 
Del Gil, ondl Ge 5 coll banane GS Ge sil "bankruptey Act' iuss 
Ciypdll, All Gall, cilejÿl Liliée Ge pi du poyhe Ait À Gas ail 
è dan OÙ dé Gnlill js Jia YA Ali aciol 5 als aul L'Torrey'- Lil 
os Ge wäl; \4V'bankruptey Act Gall Gis lib Gus 14F+ al 
L à, "the debtor «call ssgûs "the bankrupt c(aléall" à ggûe 48 Jañiul 55 NY 
QU Glius Ge daaidl UV Gibail Gall Ge je wstall Gin le de 
all Aèc Ge Vas Lolil dieÿ Gad (aii Âlé die Quai pus Al aéindll 
g= "second chance" ill aigu 6 13il des sans LOS (le Juaall 4 56 QU 
Se Elsll Lol ui Cuù ds ASS jf lag CIS els cas pie 8j) Cu) Ge Ai 
Où le coll ab5 ile) A CU deb oi dus wi es de clall pds 
ects Jaull axe Le el, ati gopñe yul le Bali 4) taf AVI oïa ing 
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“A Plan should attempt to maximize distributions to creditors and keep 
the business operating and keep employees employed and give 


shareholders at least a chance to recoup their investment” ,!! 


Cl Qi péladll spams (é dunall DONS lei eaxé celui CU Asuills Lal 
Los Abu pa (oileg nl Aolanll Aéill Sat cast Gus Coll à AY cydll 
Gabil Gala js dus Luis (AI QUE) Ce AU la ji, . juoxll Gilalas (ailes 
Pau je çalall Qi DU Larase VIVT Liu 8 ail atall 
la Ge 11 daëll Ji Luis ag les Gé di 1 al GE GE 
LE QaSæt pale Lex eniÿ La 9 YA: Y entr es aie - Li ES sil Ua | Oeil 
Qi VA: V Bu poli ui colail Gill Gif, Fais dl Ai luc ÿl lai 
papas 4lSsi Leln die ji Os elull Gitill lalie LOUYL LOll ill AUS 
Anal (Gall Ge JS Ce Ailayss LS Qulèdl Quall 5 OÙ 3 caëll cyndl af Le 
dis, lie li Ge SU 4 jé lé Le QU Gxnpiill 4pgill Vha sgess eApulaulls 
Qi 4aû OOUYL longe Lai di eue cb (né Ali prilnës Ailes clauléts cri ji 
Ali Lil QUsi ja, Lil Guall jtll Gel Aa eLil VAA Gi sal 
à dé les Ge 0 Ÿ Ciebal aléel AD ce 35 5, liquidation judiciaire 
JU Coallss capes Guiill Galill mul dll, aie Aundll (Gsiall Liu pit V3 culédll 
Of ll «* ceysi des Ge All) Lai QU, cles Ge DOUYI AU ral Ge ci ill 
ca reglement judiciaire Atzal Auill Ui dise Jay lil all Us al 


ado Liv: Gi Ja 


AU GROPPER, ET H. BELTZER, International Insolvency, Juris Publishing, 
Vol.2, 2000, part. II, U.S. p.7 
FPT Qu echle ane «4e US (iles .3 1? 
É Philip R Wood, supra note 69, page 15 
FTA Ge soleil paydll 
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ll qaull Qle Amis Condll Al sai dass Gailé 3525 dual poil oi Lis 
Ji all AV jai Ge pée Al Gal GS cogiila le das 4ieff Jai ANT cils 
Bfinie OS dus Luugdl Ass Lip GS OÙ de 4xilss Gad ou phell Alelee 
epidl ets lil jf all sal Gé Ab çaleiil Ji alléoi C5 6 of, Lan 
droit "sjixiall Ciluugall Gsilé lui) Ga gaill Ga 14e sl) Gi dal Apgi (oui all 
ile Ja Ce Âs Agss dci Al Gall ,a, .'des entreprises en difficulté 
og JS Ge él, "procédure de redressement judiciaire" | Ali ei 83e 
CS Ab Alan êslels Gall Jun lues Aülkidll glll Ales Jañuÿ 1440 jui Yo 
lé just Ja Ge Lt ASS oh) de A) Ja Ge cndll y Ge L a 

dj 4e de al coll Gndl aus Ge lausls lui Jaoi à Gall las Gé IL 
AY GS AG Gus Li all Glebal gti ee Lit Lie où dés alléel 5) 
2) \440 gi Bal LS As diage (56 3 BY Gi Ba ludl 3j UleYl de LE) 
O6 Ce AI Sssall AD] Dé Ge Aialls Aindll Gbsell 53 Ce Coésill dis (A 
8 fañall Cilgall 

a biel Lil Luusall le sl Lil Ji Ge Lol lé Gala el GK 
Dei Gls Glass Qi ae) bols al (oi joli La anŸl jaells cc ylaill go pall 51 
NAS GO Ga @l5Yl ssl JS Ge Ali Luuball ans 3e els ds ans ae 
le en Alls 


15 Loi n° 67-563 du 13 juillet 1967 sur le règlement judiciaire, la liquidation des biens, 
la faillite personnelle et les banqueroutes. 

16 À. M. BAUDRON, La suspension provisoire des poursuites et l’apurement 

collectif du passif selon l’ordonnance du 23 septembre 1967, Préface Chr. 

Gavalda, Paris, 1972 

FL. VALLENS, « Bicentenaire du code de commerce : le droit des faillites 


de 1807 à aujourd‘hui », D, Etudes et commentaires, chr. . 2007 
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Il est institué une procédure de redressement judiciaire destinée à 
permettre la sauvegarde de l'entreprise, le maintien de l'activité et de 
l'emploi et l'apurement du passif. Le redressement judiciaire est assuré 
selon un plan arrêté par décision de justice à l'issue d'une période 
d'observation. Ce plan prévoit, soit la continuation de l'entreprise, soit sa 
cession. La liquidation judiciaire peut être prononcée sans ouverture 
d'une période d'observation lorsque l'entreprise a cessé toute activité ou 
lorsque le redressement est manifestement impossible. 
A sl) ue Ye+0 pra YA Ggié JA Ce la Age (on jill p pl ati is 
de sYl, Ondll pus Loui Lait Ce 6 giall Ge all cs lei Gui ÀSBs 
aol Glg 4 oui pe phdll Gi dus als, Gudll y allmdl JS (je dexll age 
Angel las QI cèas Al VI dal Jaèdl Gb GS al lil jé ill LLlial lutle 
et apsye JS ge dela gphdll ail Ulealls Jedi À coptaill LU à 
le ils Sjixiall Cluugall ans jolis Couail els (oil Yes A jours Ce pie 
Ja Qle pyupall lin 36) 5, Ali Lil Gilela) Gauss all Cle éyop 
gai ill Jaall 855 dé Ga lee Oleall Lin gall Glaifl uns dll At, Ali 

Le gage 4] pis dus «opadll alle à il Us dual ill Ua jf 1 els 
La pl GAL Yi (à lajjai a Aus Gas cell ssalll aie All CileaYl (ge de sie 
Bastall GUN à phe çgolall Juaill Alec Ausilé Liu Aug II cg ill; 2005 slal 
Sal 8 Cala Ge dis ccatlall sa eil 42014 all SU là pes A 
us El Gall Ge Qi de Le las und 4j Ggs Ga 50e) ÂLs ais 
Gé e«omilall les que (le ji cogne lié Aéleïul Lil) cine dus . cymiial 
éhttp://www.textes.justice.gouv.fr/lois-et-ordonnances-10180/loi-de-sauvegarde- 
des-entreprises-13051.html 

12 Ge dial ill Glisse 62012 CSN Aelall amiloss UV AUi cJ5ls Ja 9 


*http://www.textes.justice.gouv.fr/lois-et-ordonnances-10180/ordonnance-portant- 


reforme-du-droit-des-entreprises-en-difficulte-16533.html 
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Ji put Gé eV césiuall Lilly nes Laë Li 3 Ge Lili cles us 
a Ji AL cushes Lilall ça Ji AL 12 me, Lui cine colall el dis posé 
es je poli je BV ay crétef al las Ge .saaiall ASLeall 
Dill Qu Ali JS clispsl çà ‘oral Ajusie" luc Yl ol JS Ge ass A vla 
à pes 7 AN) Goull Clatials LoleriVi LU meill ln LeoDLe sac aie (sil 
els satidi Lull Ge GULDU Jil Gal Auuisill DUT Lange al GS dis 
Ÿ Lei Yi ccpdll ul malall sal GUY Ass (I Jus Lis sAxéadll Sul 
Yo All Ga) Ja à 5 af las agdll Gas dlaŸl jbéiul le api is Jlÿi 
LSOU GUyi Les Ji Gil SV «dllal Audllal Anti Lol Jus dé 
“lave (ui ll 

il Gall Des, dus oui ill Osilill (à LAN Aie (AI SLÉYI ni, lan 
es On Lis ds cpgilsess aedls, Glsiut AS aile Css noi cagisis Lis Cle 
DVI ul il ciléaine All cpl ciléties le le Hliial lynis 256 agile 
«AN il à cébsdl aus Lili Ge ou 45 1973 lai Sie ail dus saga Da 
OS Y oXol 365 Le JS oglae (je Las Cu DST bail cppiganall Guilall (Gé (is 
lésinall sl Ge cé As (à Qu cod Of Gil Gps dus sAlsqus 44 là sil 

Caill an aneiul 4 .VAEY di is lu Giléell colaill auptill OÙ «oi (à 
OSIS .VAFA in pldll Gill, Abe des (ouioll optall Gill aol Ce DU deb 
Lu JsNl Ogils ŸE Gé ilulll Salt Gaié pacs Oil (à Ausilall 4546 6 6 Cill Via 
SUV (AH) CEUSYI aholl dis Qualall SSI 8 AVI onéill Jslins VAEY 


AG is dus gi Go Dlaill Gil a UNI is 


21R La Porta, F Lopez de Silanes, A Shleifer and R W Vishny, "Law and Finance, 
1998, 106 Journal of Political Economy, pages 1113-1150 

22? À Pietrancosta and S Vermeille, ‘A Critical Appraisal of French Bankruptcy Law 
Through The Lens of the Law and Economics Movement: A Solution for the 
Future?’ . 2010, SSRN Electronic Journal 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1959420 
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dan à VAAŸ Au lol (opadll ojlaill Gill aciol dé 6 pumn (à Lal 
Au pl ll Abies des (ou ill ai Cnil doté de aïe Ab Sill a ÈU 
AFA 

sgoû dla Mill Au ptill Colaaill (à Auléell Jul Cali Be Ge së lu 
ga all 8j oùa Cle Cijus cundll etai Ale 5 ii Ga à DYI Kai 
De palèdll où msi ing Lee oliYl DEN, colaill psphdll Que Cl DVI 
Jai Gall à CN al Jui JL 


ill Goiltt çà DE Auléntl SH Jaiul 1 EN cathaall 


Qi Ball Autéall BG salles Gand Gesé qui JET DUYI ei Ge Cüji 
aie Lis, LS AR (ulédl As au jai ul ati Gé OV AUS psg 
dass dés ais dl à OÙ les cajaills allsal 8h) Lol Asisdll, Aulull Gal ces 
Ge la cpgionl els Call On lent pnisis lent lg Léa) Gi Autil Us 4leu 
ii Où Y OV Jeil le Qi JU 8 sidll Aall ga Li Fatal Ati 
le Ql dise De Janii 43 Gal Qi lai Âuss je valid ques Lal (salall SSI Ge 
ie LE Y 55 8 ll 
mai Ge 58 aidé Lt Li cdiliase sl Ge Cali (ill oañtll 8 Culèdll 
sh Lise JS Laggie Ai OOUYU die judll cundl jse sagdl0le Ga çoi calé 5 
ge s1aiYl; SVT GUY Last Ball bia JS Ge sull Gnall ai . ue ÿl 
oo Ge «ailgll à halle jai Jagll la Caëe, all, LES aggñe (II VAS 6 ça gual 
das Ge cé Gl JU Clall Aéleu La V je Ang Joni Éus ecilaaŸ| Grec 
ga BG Jalaïlls coplaill LUE le EI le Lyyal aolsill (je de gage pu sai 
(35 ul lue Vs cgiall Ge sil Ge 863 sac 3 Je Yi cata, dus .Jleÿl Ji 


TFA Ga «alu ESS «Ah Us çoilarse sà 
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Ds0 AU) pelle, Aigs ais Ge Jaûll hit à cchlls CNT es giall Ge ci ill 
ge bé ais nul ali Y as, cdiléliul de 2j lui oi (ces GS 0j 
ai gn eg LUI Lili aludll le Uyenll pli 
NBI Jai 035$ oi des Le cales pus JS All auidll As ji 
Jilus seb ait lee dendl cas Gil AuluVl Cala, Jai, laspu Agslhall 45 Ua 
LS Alu Jaall ae le BY mul Gisi alel, Jui did (Al pylhall Ge Aile 
A sul Gull D, 4 let Y le poil All, Ji Le clients all Louis 
la faillite du droit de la faillite — ass LOUYI SA CU Ge dual (3 ail aju 
sol Cia jièe «lan onû à 4ill Ulis lol Jill Ciallidll pe li Galet 435 67 
Lugal Gbgnes Gliul Ge das Qi Ait Ai JS çpe chats LepDle JT Agen s 
le y DOUYI Dei OÙ ie lil Lai 8, Li. ill moe Qi sie lai 
Je buë a OÙ cûll colixll las pipall (je oil Can coll All soul jatill 
Se DS ge Va lus, li (de Aile Ale Ga sai desgie go 6 ali 
dal Chi QU Gui (illy coll Ge Va GUY Jall JS ga cn Le las Lgéall 
Del Lspébailall di Gui QliaYi all Rai Gi olilulll Gall (à 285 dus Qui 
digue SU, ANS CU ang de Y ON Cet Gui Âlsye 58 EN GS eV 
Cilagege Lies; sglleiŸ Jlaell usi 7 atill cad ol ques (le Snlaall ais 
ES Us JS Ga lise Y AUS 4igs Ce dau ll Oflal ui Y  jixidll 
Ugll Jess Jixidll Jisel 8345 Las gai Aljas 3 JusVl 5345 Ga Va Close salls 


jatill 4e Ailal jlil Cilall ju NT cisué «çopal les Ge Li cu 2 ST bi as 


114 G3 41998051 ejal «EYl cxe sf Call «87 
2% F, TERRE « Droit de la faillite ou faillite du droit ». Revue juridique et 
commerciale. 1991, page Ï et suiv. 
.52 Ga digital lg 62012 CSN Aaglall samilnss OV AU5 cJ5ls Janus 9 
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Le Cons Lib Qse QU GG à of of ue Gé aies dd) de ti) Ga 
Alle 9j Lol cit 

Day ge dusif Lab, ça Gus of ail Ge els (oi (oies CHI à seal 
oil JB dés ee Ji Ge gs AU : ill Jill ee à AUSYI pue 58 
DST Agaal 8jixiall Clugall SD) Ce à Ÿ Clan Lei aus, Glaul til, cali | 
Si ajl Luusall lu de Aile LŸ dll all JS ai .Lyti LS Llélie ne Agal 
ii Le of, caeill AU, Lau Gillet VI di dû Vs Leiÿs Jé Aa))l où vzlesl 
polaill 3 Aa Lil Qlé UB Géo A MI, gui LS 58 Oal Gi 
Os OÙ es Ba BOU) GSu QU 85e V1 Âgs Ge Li cÂgs © las AY Ass 
Da Class Ceus Qi Anal il Ge (le épguese lee elill QU Si 5 (Aa 
si valait ii le Qt ail Gé Jens alé céjixidll sil june (tal 
ali Go )Yl nil Jié Ca 435$ pau Ÿ aflaall (3 8,15 lé 3j cie s5ngé «tan 
lai 5esVl ge Je Ga le So oil lg Qi buste 5jgsi lé (di Aâll 
AU gl NL Gill le Baoluall diuge (AB, Cilesles AUS A5 Gé 229 ass 

DS « juell Al A} Digne slls . puuall Alle pull Ale ce UNI jà NI 
LS allisl 3 at Îles sas O3SS 266 6 Ja CI Dati Ge biais 4jlaul sue LYI Ge 


class of canal Gall (na UT cé a SG Ale À Lls cie sal, 465 


A sue Le OÙ VI gérés ilall el Saslees Ai, die paall Mile Y Loosiue 3 
api le DU clillas A JS Gels Ga del LES li Ciu ce puis ol 
et lelel poes a (il 


27 «Il ne faut pas laisser au débiteur les moyens d’afficher un luxe insultant ». L. 
SEGUR. Exposé des motifs du projet de loi contenant le Livre Ill sur les Faillites et 


les banqueroutes, Code de commerce, Paris 1810, page 57. 
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Me dnai (oi Go lle Lie cui ll Sl Gal Ga CAN Gal els Li 
laynskis lai ati sale) Jiluy De al aisdll (je A8 6 AEY/VV/YE (à one 
Aa a ln diélue die io Vl Ces VI ge pull Gilles el Sir 
cg (ob poil sie Goli Of mes (ill Adlall téaluall (AN BUY 4é cu coll ad 
Ÿ Al Slill JS, lens Lis LS Yl Goal agaill le enall Lili (II 4ée 
lee Ds oi a 


AatEtll abaitl sé gluce LED : LIEN dual 


ll Hill 8388 Less, sailull A pall anal Ge sil cui ç5i La Y à Ÿ 

Al Bla lai Ge AG jl Colas Vis Gill all jai Ÿ (Gilly alalls Cisal 

ill Us lesle CLR Luusdl ds, coll Chadll Asslldl Al Jats 
Lesils Qis sf lei calelall Ge dé le DVI class 


Ajaath Jolall (à (MAY asgñall :J9Ÿ1 citlaal 


Amal 4 Ge al de DVI HN Gndt sm Al Slt UC 

JS agile ON Ji 6 Ge JS Cle Laye 5as Ce ill, KELE aille less 
ci 6lgluall dus «gps Ge Ales Jusëis slbudll fau olial ane All cils, él 
és Ge à Ÿ Lall LéLatls téslodll og ill caf cle Ge call Gosse ls 
À asnill salef leie sas JE Giles Bnoledll Culsëll (à lellañul 5 36 CONEYI Be (ini 
Luugall AY A8 Alu, JO OÙ cas ciel ohgà Aielaall cela Yt À lue Yl 
us «cileÿ ce 43 ai Le alt jf leon ji Ajout lila, Ajstil cg ne (al 
Aie uni Jib Gall de Blèsil, LB autre 5jieiall Luuall Aile CU A (53% 


als; G35 Lola Vi, LoiV| cilitlidll ge Auiléie lea Yi où8 Jes Ge Lagais Ys 
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gi, jaidl Gil vnsgill Aile) Bab Gi ss aalédll ea dns, LS CJ 
DAT pets NN Rae tas af ns A) as es er At ses 
ageill Ailée) Lali (jai Call Cu 8lilall age cou Dsl, caglaxl agiluss CodlY 
SE del, All 5jesi dla Gi GS Aajidll Jslall dust ete Ge abat, oflall 
CN gl gas jolgs CaëS Led BY OÙ Ge GG Cu che GES alle cl 
el) Auë Da lee pasaidl Giles Yl gp 36, lelnsi Lui Alédl Lil di au 
Auaxiue Ciandi Auusdll As Où a a QI St als 1 Li Al, LE, 
Ji 4 OK 4 AE ciel) Gi Ge lg cate Laye mul (Ii leunss 
és Je vue JS Ü 095 À agdl Ges ill Qu ps GA es ects 
Os JlnYls Lyÿt AVI CVS On juaïlls e pgnaill lan els Gui cudll jleliiuls 
== JeYl oue gs OÙ oes Gus. fine ple (osletl pus sos G3S Gil null 
Yi. ha Yl dif Ge Snmdll Cluugall sliul; ile LSYŸT Juusis Jedll puis Luuñall 
ss ojnaë lu will À Jlisall Gall sie] Je OÙ Ge Ÿ on Ge cnésill la Gi 
Aall Gbgéell (je co plait ABUS Sales A1 laull Bale! Less Sa Ÿ Los Alba lol 
Dal Gén elall VD JgiuVl Audi 41 Ju Ga JS pal ui Gill, 

Ji cols Lai euloall là Gi de Gsilé lai dpgs 8 Badinall solsäll euilé Lagos 
me ai Ge dll Dé Ge cJaiall élites Gi Col of Asa Ces né a leg 
EU last V) Al Guls «lets gens Ÿ EN Qi lundi Jues À jal vla 
ass Qle LS delà Luugdll; CelésV| Glall; AA alle (le Asila dll, Lol 
di JO çgagiu Luusdl (le Aile dllé Lui prllaall Auuill, Li .Juxll jhéiuls sa 
de D SE GS Je (à 4csphdl cndll Bus pres aise oilall el Gil DST 
pal oglill QI Dsl lei Ghésill Guns pllinall oïa Of col .dnotuss 

Gil, AE, ce pli sai aafidll (Qlall ill je 485 Qi &iss Âéluall sale là 
Je ie Li Jet Li Gui anal AU Giet of Ale) Auhys Ge Nil cal cisss 
A de cata Gb DÉG wa Ai QUI Jia Ge El où pes Gus -Lag 


AS aa af, eu ja pe Jaleï 36 (ll éllgiudll Ale Uji 1 Sd ciylaill cal 
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pis cola AG cJaell la Quel 5 jus Ci poyde (à lellaniuY elull slge (je Bus 
pile OÙ « jatill êllane cibles el clins af ai Gé Ÿ Leui cdi sl) Cle Lai ae 
Aa All, jet le Âdla CilulSaïl où AG us Lis Baage un maVl 

Osall oâgl Lai sal Gall as Ua (oi Gex of Anal Jlaèl à Yi css Lin Ce 
AVI gisall slt Gus ill caf de Alail BU de Culéail Ge 
Gnlaill la Lu, Os giall Ge Lég de JS ie Gil lue Yl els of ie çoûll csailsells 
call JlgeY Bel La Us Ga Y ul Gina Gill cglaill Jaxll Aljlÿes 
PAS es Le Al (sll 

es de éllal, anal All Guli caiedl OalRiÿl quai Gb OÙ css ÿs 
a Le Gill ill ALI pe ul Qaylas cosléil Vif cchaies is JE ana 
Lee Gabil Glebsls Jusl due Jai ge Lit clé ill Giles Yls Lisdl Gal 
Ji, sais. cela) Gle paill JuaiNl Ge dus ceUaill Ia (je déiudl aubs culs 
Ciluugall jies Jail lis (Gémé leclanis Gall poil Las Suns, 4ëo if late 
Sul EN ces Ghai Les ul je chsill ge anal Usb CleeYl ses (je 
All JasYt Jib léigs De ges Âbaee 

ga à D Hasiudll AVI 85esVls ml jsd9 Sacinall ul QU Auuills Lil 
ss «oil Gb, Cle Gb, ul à gDuls deal pue Giyns A) BY 
Les Li jell JSUiall Ce Cniléiall (éées aile jé Ali] Jse ass GElse JS le qua 
sas De 45 ll Aitill, Slt (les, 

JS dla çà Lie alé Ge doll poil capsé cdoliiY | Cndll As Aiali (ja Lai 
ALU Ali diudl Ge audi Ua Qà 5f aol À «do SG Gad ms; 
Cu Laïl copdll Gle dal juait, Yi Gas BV AA (ès 4ignal off jf cost | 
dec Day sis pïlélésiul lil, ages Louë LaUl DAY les Gin solé le vail 
Dlall Luuge Ge aliul ae Ge Lis OÙ Ge il EL ds (à Le cagl Bas 


8 Ge digiall lai ciligiie 62012 GISN Lab amies ON AU cJ5ls Ja .3 2 
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QUI Ga léilelse gyhall Ge (Al Adlall aolgill Ge la -pglarl agilañé Aa Cotes Yi 
QU Jui AG als Bb Jill all sue ml Ge ol Le lil, 
Al GS où Wii VI Ai a a CSN 86hal G3S5 36 codlga porn, «all (ll 
og) GS LaŸl Ci dus ss ne GA alsdll, lapasius laid Cnil pres 
où UUYI Jill Lits CE AL 3 LUN Gi ll Ce QG ss 3545 dl all 
Loges dan Lalriyl JSLèdl Gi us «of (à pl De valait QI Get sai 
AY A sall Asallall Lola yl JEU 3 «ill aëill Las Gal As yall JSUiall 
covid- Zsils (je Lg allal pps she pis (Q Aoloiÿl LYS cAglgall à ll 
jaall à lens las Dé Jilus aa 3; iletul (je anal cs Ge Cul Cal 5 19 
lapes 5 ail JE aid Jyall Cu asaall Jlël Qi Réel clgisn pds Ge 


AN Jolall leaal ON el Aalull Jolal Ge pgvall Lulu (je à Ÿ Lin Ces 
SU Gall C3 COUV Ge CAgll hall lies caluus dé jel JÜl A CA 


Qilalll ailll G lèNI Ga Gélgll ghall Chgé :QitËN catlaal 


 DOÛYI Ge élsll hall gphdll JU sé LUN Jill Ge tal Gall 8 Ÿ 

list all QUI la Ge JiYl QU à Joli dus ill Gif je uelall ti 
rlgñes ddl£al à eV Can Cle Qi 5 ali la Gi NI 

eYga pa (je dans al pphdll Gi NI Poele all api Cuilall 8529 ahall Qi - 

CIS ph (à asldll sladll 5j Lidl sY1 Jane Of lagues «çysiflal 

sg dedll ieank QU le) Cuflall euh ages caps Le OL Gulall cuilall 


MS ET 4 00 Gant 


ié 204 
Let sait 
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Claoi ge Ami ja Gui lolaill popidll All Jai Ge omdl cesidl - 
5 JS ASS y diage (Il Aile) dÂie Sal Jan à casprdll jf 8 
Gilill Jaxll ue Ge JS Cape S déy dj Goes Qt Abus calall EU - 
Jyel 56 Qi ssl ci dei AVI és Llgeses Abijall Almmdll slalsadll 3 
AT al ans cf cu coplaill aitll Gi of call Sul LitS pie Aiadl cible dll 
Lil LS YU Le pull (je cangll JL (à patuë call pie ciÿlat LOS 
al, jé avenill las sa all Rat lle) C5 all Gil plal à - 
alall de dibaïll Qi lee YT à SI çoaÿ Ÿ Ge laagaas GnsŸl Ce Eus 
Ale Y LI agisès ani 
5 Lol JleYl oïgi ailes Lisa Loldl Jet aux Jbeul cad - 
se jé (llall lesüus Lada 
oi uni ail lp snall, Ja ane le je dj os da vasidl m5 - 
ep Gas êsleL Jai ass opel Lit JjuYl Aile) çone CI dass 
AN joli Le Ji 4 us Ulei age né sou ciljrill oùgs jynandll al cf SI 
EN Ge apell Aglss Ge ljses lai onill Ça 8aigil ct Ceëi ge Gal 
Eat Gi ae Qiall Gall Of cbleë spsialls LA) Le Cià Clelye) lets 6 (il 
all of où A ail de Ds oi céu Gil Gt dat sans dilus 
Gel À adsl sale) Ass, QU ji Ai VI clans Guns CA Ge YI Ge QbliaYi 
cai IA AuSall GES os Qi Ÿ Less SI me (à ani hall si dus 
hall alé pos dal Jlé ge call Autiill AD dunes A6 dal jai 
Aitlll Gailill (à asgall ha East )5 ps Aulys QI ha sill talle 
Aéall sol ul Laëll Cle sé cop, ae all ot (ill AUS (à 
Al Ai Gi Qt Gall mie als audi Riéjil; Luzill Ge lu saxdll, 


Br 21Ÿ APE 
es 
JG Te saine 
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où all gi till Ain Gilélsdll Jui Gaié Ge All sslll Lois all GAY 
Je il dus slaŸl gs Gle pa (aills Ve Ÿ 8alalls LAN] Aus (à als pus 
Dnëis ages ague ppeall ji (oi lue Aunëll à V] Ass AGAŸI dl GS Yi 
.plRaŸ1 Aus fane pe Jal&is Le agi Juaëll à (ol ponasall 5anss LS «goal (à dial 

on bla. ll le 2 Qi CNY JS Vi Bal oi Se Y still of Y! 
jagaaill pui (à Auluall Audlll (Sins (oall calgia Y 

lala Ÿ Qi slaill pay dus all Galill si isjes GigiuVl Se Ÿ Ua Des 
Giall osilill ouls G3 Ualg Sa Ÿ Ulis di Gil Us Dé will «gilll Sail te Y 
Qual JON cdle ss hall Uludll Jai Lys Cf OU (56 dus sassall 3 LsiSal 
Y} las IL Qèu Vs el ag yladll Aa lens (A Bailills Allaadl pe Us Vs 
AY, LU YU QU ANT 4 Os les Ge Ÿ GA Lmpll Llall 
All Oulil Dé .cume audi Ge 4 day OÙ uuls ans Vis aie Liu (Gill 
Gil jee à Li (je di jies Le JS Agile Ale) (ill midi Ÿ cchaxill Bird c32elall 
Ds, Li ei if à Je Ali og JE cé, (à léle ep2ll Li 
La Gay badlall cle piill JE dé 65 ea Gé à palaill daliiie pans Bal Blastul, 
sou il 2 NT sd Le Gydl Gall dupse CJ Dal GUN LE US 
88 Ouls dell sil 2 Culsëll Jess alaŸl GI JON (3 aus (ill, cpolæall 
peÿ Qi Gihalls «juiills puudll cxsslaills due Li 858 (AI oui Aleill (à col sal 
Le Lis Vi Gil Jai Gala de ads j5 las tillé DU Y Le 

Al LAN 1) oui Gi ist gb JE Se Ÿ Jeu ln Ge lues 
JSLal Las pladll Jslal 3 Al@dl QI délai . uatäll Les palace, Le Lille (ils divauell 
sans Aig6 Bol GR L molll 6 cllall ès cul Jils (à lie Logan sal 


Y 8pal sols Logo aie CYlall où ge Jalaïll Of VI Laill 31e UGll as pauii ellel 3 


Vs Gal Ge dé cle Laë Liga Lileill AGaŸl "ul Gta! Jul Ggié Ge YeŸ sal Ÿ 
poil apaall Ou a pli Ga VI Laall oùa AVI dit 6 Ÿ GS Apall oùs Qaës ds Vsé je 
M lquss LH (je Aipall oïa 5 of Léa! 36 . Lagaiii Gmlls gun sdll Ulis agile ja Of Guise 
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À A Gall Glass o)90 el Ge US AU je QU des EURO és (5i di 
Gall Ge Les Dé ul AB 95e Lelens Gegaill ge jsëé ol Mi Css des 
.Jdll la (3 not és les Le CS ol Y ls Le Las 
wi ügs ini iljño tomes 6 parll Ge le Ml jab itull ail Gé OÙ Las 
eh dust Boop Adjal GLS SSS ilgiull ja Josh dus phil OÙ « JS dass 
Ye34 all cnas à dat « plonll Jos Qè 8j Anal Glaptill Ge als coEY 
GE 95 cu Lila Le il OV Gilebals ai Ch lune Ge 45 lé 
ol Cinouf 5 Asa ssgallé las Gi Ÿ) Aedl Alsall cilelidl, cils) lip 
a Lis enr 

Clés el) SLëll, «ci Css las ls A alu ledll «nil ue es 
jui Gs 5e cläch dès anlidl Gen joli dlgisVl qui dus sus 
eu so SSI VI Jia Ÿ 46 ie dues Gas Ml Ga Gaga A Kit, ASualins 
Bslaiuly € bill Cu dgae cAëill ju Cu Géndl Galadl 525 «Gall a (à Usÿl 
Lili a (8 Hnaiudl cyuëill oups QG jlead éhagjiall ALOYI Lui ill qu praill 
jaŸ Via als Gindll 4âill QU) Bass Colynudi aléiol sie ati Minall Aétaäll KaVl, 
oeil dès Ÿ Gall till ha Ai ll ils Ga anal vues Qi QU as Lul 
Joiall Lésll, seal phsis Alec Jiguis juudill aa sil osléieL quai À sal 

JU «çgpae De SN lis 4e Gill que Golf dilegl Lille aol aaŸl Gay 
Agilsal aie Lie Ÿ Cali ja, abs, ais Ge JS (à blu; dis ll, ailes (Il 
Cjaaill (ini Paul pli ds, jolie Kit cle At lei CA cils all 
Jglall ilasiuls Luiul le sil All à GS Ge alle Cd 06 a jf cles coatidll 


slot le alyol 5e des cograll Qui GG Of cledulsi Caÿ Qu 


# J.-M. JACQUET, « Emergence du droit souple (ou le droit « réel » dépassé par 
son double) », Mel. Études a la memoire du Professeur Bruno Oppetit, Lexisnexis, p. 


331, 2008 
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À Gtdlidll hf, Gluss 85 catiill l Ge Al sgdll Ge ail Jill Lies 

Dal Us Cauas uns sailll Aug sell leges chui QU Jess Éua «lala l 
Agé 3 LusSs Elune 3f Alsa cles ses jf ds cles çoi Of œutillà . ésndll 
Gb) (à Les plu Les cadlall Gil aise vai ledll poall all Ge Ÿ Laliil 
D Jui Ve JR à Le ble raid Aisilill Calgÿl QU Suns dates still à 


Egasill Jill, aeall Cttll 
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Jai qi} gebeatt Ajautéitl Asa 2 iËN Jaâl 


QOUY| pulse à Llell Cill Goes 1942 all à Gulli gyhall Ja 
lealés alëls 61924 Zu dll Oil Ale lus 35 US (A All Agaill Alle Cain 
ssl Gai Dé dl, ill Ga Ge 459 salll 45 GA CES VI ahall Sal 
Ÿ QUVI Del Gui ne 58 SV a ON OUI Olel Liji Là css Lil 489 
il) 6 SUN Gdl clé quo Le plait 4Ailig diglue 6185 ANS QI Caagi ch 
Qi AS 5 all cui Guns pa Glulll silill (3 anlèes gli 8e AL ji GI 
ist Gel cie Gi ll la sé (à 4 étés Alu Clé Gls oùs patédll 6j 

Mia Leg is got) allall Gal Goël pglsill ss dnaïll 


A Ggiléti Gà ç5 Mill daggñas pli :9N1 dissall 


Lt 03 ghall lg Les ste Jill, ul quuss DVI Ga Lg us act 

Luusdl Luis Cf, dj aidl Ge ill aie QI Gang cal Gas MES Louï JE Le 
bal Gas MGll sale) 3 SI AL Gb Ge RL 3 Let plaulls (ol 
S AK sel Giles) Ge legese Gub ve Kildljill eUsll; Luugall Ales (I csg 
ing Luuball (3 sans lui ne Gis joel ven Ce call Jliie Ge Soneï Hat 
DIS ons ile) Ge Quar (Gl Jall 325 pal Use Les LRU sal Bite) 


El ve AS Oss Jasslls dau Ge nel £a JR Glésiul 


pate de 

gs258 2015/10/26 &6 12116 5 018 (à cell sale) gong Cul caps 4Sls jé Ji 7 
sole) … Agaëll dati dj Su" anall Jlodll ge Anl@ de Lautill dise à oui ù 5 Aug êalel 
ethnies 
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La Gà ns CUVI de GEÙ Le leieé QUYI QU à mhall pale due 

Je Dés tool cu Qi CNT DE so dons S «pal 585 Lis GG Le leies 
As 4 ei ll Culidll Jai gai QU ciagi Ali lat Anli)l pllsal 
Lie dû ge 45 Qu) Ge 4m, us BUS Ouèdi aie osflal 38 366 .Yl 
agp Ga vulèdll By ouais «ulèdl lasse Ge Jjuill alel Li ais els Aie 
Dei 2 be cle Ge cusill cs OV) Flex 3j LS allée Ge dj 
ahalé oeil allell à cuytgls cejeÿ 6 Aa calèdll ces 365 AUlhs ea 
D, JS jf Ggnall Alsas 4556 es Ÿ dus cdpadé Cle JU Giles (ja CON pe des 


2Jé CA 


UN lui Ja (gti gai : UN citlaall 


Da dla, él Ja Ge dal Ge All Jleil COU «cmd aie ei Ÿ 
is dj digs Glisiul sole dal Ji Ge las jf selle die seul als DS 
ds Cages «ll all «sas ghall :Aifite Cibiout uni pi CAlEY | os .Lelalèul 
et vel GUil Y! ul all GB AUS LE, Cgui chan Cilagei 6 Dé Cage 
us lle agi Ÿ (ill Less Geisha, Vs Lila) QE 7 duasss «œil si 
Acta Cle 

Aalall sol a ei lbs cle, Gulsill ledhi Y sale cBliyl on 
Oil ass, LUI Là dos cuailañall as (in, Qitiel sie JU Line Us sséell 
Ajlal ç5 jé Ce sal all jf ol dm de 3 lee das «sl glasti ji 

sgéell Àdlall all anis, Aulas Cd Ou au Ge VI Gul Gas aballé 


ah Ÿ af ci comlaidll Ou jeans off O8 ca5all Aus fase See y sie (els «Its 


oV\ 7 «Cl x PA ULs çgilarcs re | 38 
3? TOUJAS (G), Du concordat amiable, op. Cit ; Lamy, Droit commercial, éd. 2003, 
fasc. 2331, p. 1090 
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Ale oll Ge wi valet OÙ hall ls cons Li Ces .culall Ge 4e Gëly Ga Y] 
Jasi 5 ail, Lalaïll cyadll 4e of LS alell Lin 36 Yi ail (le olpels 
Lola Ulis dates 4iila pe LS Cileglue QI Cndll seu dus Dal dit (à Lil le 
gas hall ls Laus Y ccnilall Cu 8llcdll fase lets au Les all (le agi lie 
hall Ga sa pall Aull degi (ins all Los Ylée puis Les sbaill Ge le a 
de niet Le I Jrad, AVI JT ccuiilall Gilles ges call 1) cundl Ge ci 
ds a wall all Qi, oil JS Gus dis Le Céliil slul Ge Cavdll 8j 
ire, SL GG Jylall oùs ge alé LEA Ga DÉS Jasss Leo Gnlill Que 
Ciasludll Gfs laps oflall sine fase af Guess cond ste pass Vs ailsll (à 
Ni us lole all Vs ile GS Y Cialis Gndll Gus 
4 GE So QU Es Anal Cite, hill die less pa ( gmell 1j 
L a, concordat preventif DOGYI Ge Gälsll ahall 585 VI GOUVI Dei Call 
ealdll Ous Dali aalidl Ou CON, Anal Lil, Alsall sggall Ass pos 
gli äleles cles till Qlèl Giles dus sis œuf gfall JS GI dus pts Epalæall 


All (ass cuits Of des Ain 


OU 6 paall Ÿ dl dau Qle sai QJUSYI la (à Alu cuits (Al Jyall Ces 

Qi #04 slall) goal Gill Ge oualall QUI Ge JiYt QU Gulli gpidll sf Eus 
Je ASaYl où cliil 354 OUI Ge lil all ei CES YI ghall olauls (£AA 
Qi hall la Caléol Au pal pose Ass CI LS 45 paiill Jui, le pasdl ghall Li si 


JSN GgilS VE (à anal VAee Au JS Ÿt à pldll Gal Lhisdll plait lens 


VA Ge dual Amgill js e14Vo Al LaLi euléY ls da staitl (Got «ab JUS èlne .a 40 

41 GUYON (Y); Droit des affaires Droit commercial général et sociétés, Economica, 
9ème édition, 1996, n° 1084 

ITA «0VO (je cie papa cie LS (élus .3 7? 
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460 Au Qi Là jt 07 2, Gall djelé Jus se cgilall aa GSs 1447 Ain 


Atall Gill Ali ses C8 Ale 25 POI Ge CE hall uslal 


agi ghall hypû le Aautéitl Ai jf Quléail 1 EN cathaall 


pail lat, 4 LS die Qi eLaëll Ge Vire a Anal Louill Gi muse 
ge 488 QI 459 alsdll Là Ball Qu Gall Là liaŸi mal Gi Y1 «sil 
M6 le Jyall Mail Al Ds ul pdll Ga Géaill Jeul Gi laill csilé 
Lai jé La cbguill à Cuilall JS 

spl ANT JS jf giall Ge 455 Je 46,8 Î la « Jet ill Gsitél ao 
Gè Cala INT és gp pis Ge Jatill cuit 4, no, (All ccûssill las GE Cl 
als ses Of Lésdll Qi cilli .Llial gl call, Akai (I axill Gin «Planete 
Ÿ édalill où (pes asie Anjill a Ddll pes Cl) ail Ubtial als sgle cap 
JueYl Gal Ge je walall dll ais AT où Cu ALL JS Ge U à 
Call Ge Qté pull à Auho ae Cu çoall 7 pal 

ven Va Os (à 1bssll LR, Le posa all Lis sl oi VI 
dieu Qi Gispall Gœull leélaal Ge Qui cate BaiuYl Ge Dati ajax 3 (M claxill 
sal gapidl Ge Bliall x ghall Alec 


4 Ge cel aaydll 

Asa chgiall Jia «1992 CSV ubll «8lglls hliaYt ghtls CudléY aléai lus QU a #4 
201 usine 

26462 c0à)leall sliie 4 uYt Qui cs yloi aaall 310 

Qi sptall ANT is à f ail Ge 4655 Jé Ja US Gas till cola Gall ce #40 5aldl * 
Of Lei call, ŒUONT ali le G5S Gill Aibiall (à Bañañdll Aladi LS dll QU aaës Ci cas sill a QE 
"til RL pee val als se 

47 NAMMOUR (F): Les procedures collectives en droit libanais, Rev. Proc. Coll., 


n° 4, décembre 2007, p. 1835. 
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erlglt grhatt Aus gun gall das LAN :J4N1 ail 


allet yes gi at dl GG of :Ga Gil abat Lesnsdl Lil cj 

Ait jatill das pit oûa Glen SI AN un des 
lé jt le (Gil plait caille, aaëill tiulll Splaill C5 je 40 Balall ca psë 
DIY1 Oulpe pue y ASE ue ul De sl cui al AU Ce paûé AS 4 
gi UV OÙ QU DB es VUE Balai cons Autill AI à lie pésill (sil 
Jall Li, at Gaitill à Pansss Jai als aÙsi 3e Lail ANG (I mel cie, 
De wplaill Jul Qi sédl jé jatill ssléiul pue joel 365 colaill Jaull Gà cyaédll 
Dj 4ÿ VI lies JAY le iii Aisdl Clgédl Ge DVI Ge Gélsll gra 
Jet Le QUs Cf VI SRE QUI Ji is cela Jeudi (à oaf Cu Sale ojlul 
paill Jeudi (à a ape 3 cle Cle Gal Lute ais ciel les le as 
ei GE Us Aulas deb all tige 036 will Dal je tulll Gall à jatillé 
A GENS Dell oi, Adbiies Bjéiue Ads (oles Lis Lil, Alail Jleÿt 
Ghpsall Ge age Y] Gul wplaïll Jaudll Gà all où till ès quai (à Jaidl 
Je Ÿl Aulas ES le Yls Juil à uaf Ge ail ligl Ll Ja Gile (le sléll 
Melun bilasi sb de GG Gens die gi of Ge à Ÿ adj jtd JO 4 tail 


Qi als Lie Galliut Jess lis 4j SLäll Ge Cali Gil till lie où ls 


De SI aall Luugell 2008cçpolull ejall c)laill C5ié co Jauugll Leguge ccnali Call «3 4 
25 

TÉT Us «cle gage cd LS (ile .3 Ÿ 

VAT De Ye T gp 6 laills dylaill le Yi tulll capte Csilill cchagee stèce a 90 

«oeil Jaadl Gé oné cf A6, CSS mlall Qul faufs aaës of ati Ge çolat £ Te salall Gun 9? 
full la Cali ie Qi 3, daSsdll de (3 £71 8alall cinsass 

\VY ue we) gayall cyjre cle 3 Ÿ 

JeŸl Ali agñge 056 Gill veletÿt Ji aa Jai : ill Sail Gé Ge Aeutill saldi 
tan) 

V40 De«1411-1470 cils Ledle «JS sjall lylaill Ggkall cçilemene cle 3 
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a pas Ch édils Goo JUL Gall lol Gb Ge pass Li à Al ll Galall Of 
A6 DE ci, ll gpl Gù «ohaill Aahadl CDs es .Uaudl jatills Gall 
pes eË Ge Ge et Bi Gas, Lidl je, Goal Jul (à all (le Laga 
RNAe 

es 036 Ofs Lybie ati Jet 36 of paë Le QU Gil) pla Lil 5 
ue atill cas (pe Auhall à 4 suèallà ae chan LE Ge Lei .Jatl su ill 
De 485 dé Lil all Gil 41 jatillé lol je ABS Gayll Ulaë (Gèss Le cof cgiall 
OÙ De des Qi JO Lybie allaol 365 Of agdll 41 AU spéall ANT JS jf al 
Ge ee oe Jjuill 3 Jet ces A 0j Ailes Lalie pl Ÿ dus Goal Site mue 
gial Aus Ai j géall Ge ill Ga CU ces mlall OÙ Ja ta Jill jfus wall 
ee «où DS sxilall dei Sélesll LOUYI COUV ei On jnell 5 dus COUV) et 
el Gill, fusil ais kil, Jones (a Ailaill Aa of gi cball (AI till Âmau (pas 
Qoilall Ames OS 53 is pat eau le Ball JS Ge plall AI Cle Ailadl Cu 
DVI Ge Goill Ge voull Gil MY Cgall ais le Hal Gns luxie 
de Blall; dis Ge où dé aid ému jatill OÙ jet dus « jeñdl GOUYIS (eill 
DOUYI Ge is à bic 4m au ill UV fs all JS de Aplaïll diceu 
all Ge JU 5 la à el OÙ lat Gi de 1e ccalèdl jai lil (ge Lai 
Léa Qb es dal à Dl Gt Loi all Giles) of HN SUN ge: Ÿ 
le DEL las, ÂLS 5,185 EUY Balai a IN 8 ll Quuss (opte Jul (à Jasuiïlls 
Al il, abs; patill Axa 

Cie ill Qlèl jé des tulll Golàilé cales opus jatill À Gus Li Ge al 
gl ati Y} 4e sé VÉ Ga, AUsill la Of pie «ii aloll HUsi cngiol (al 
LU a Lils Of aflglls «less abus als lexësi al C3), dilani a allaof cul 
ils olass Allisl Jlaol je Aie a Gogill us ll Jatill le QU ail (à Gas 
TÉT De «lu page sde JUS Gil 3 


.160 7 lei ex 26 
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till pese Gill alall Of biire sis Vi of Le Vins cojilés JS je baëls el 
JU is 06 of Lit ll ai Gailé ce £Te Sala EAU sal; All Cpunll 
ga £V 8alll les all il le Aîles (A Gill mg Cl JyeNl Gus Lalsie 
Blu al à Jul EN al Qi à) Lésdll Ge cg Gal ais Gysilill 
Aalall JigeŸl 81) Ca OAV Ji AY se) jf At À sl 3 is Yt COUV 
Al ques Os Cas als Blu LOU ei à GE 3 Gilu al (à aejill Le aù al OS j 
À oufial 1 À Alec pres OU des 58 1 jf cledles AL Gil aë 41 jf Lebes 
Hilda le CNSANl ar. SATA nt 4 5 da laut JLNT ls ai 
Dual; Lisge Goo Ré lues LRU dl GAIN sait le Alsiladll landiol (il 
e325 Jet à Dual Qi ll ail Ge Césil Quw jliel Ge Jens Ale Cain 
dj opel gophal le Qi (525 Bubs téjlee Lil JS Ge paill pacs Blÿl 
pas j'eome cs Ge) Lil Sell Us) À gas si, (él ssl jus Jliél 
Pas QU 55 lei Cle dis 036 Of gs asüll Cle Jyall spl Ales (lg 
Cut 3] Auub AS 3 us US cg bill de cusls çyälls Ball pou patall Lal 

ln (ja Ali] Qias Caonss sg caluS 3] ati cle Lis À Gus À Gé Aass allsdi 
gl Gydl le ca Mlle Gbgne (il Laga (355 Ent ox Lolilé tal 
US ill, LE VI Ci GG Ji Enlsatl oïglé ice lei alt eëd Ga dass 
AA ds pus Ge dis lan (I Age Let sil Si RUN Gas CU atill 8350 
Al Aie ça Qi sal allaol its cilisiul Ge Ale aù (ll jatill Que (ie Eli 


Lagll à Aya QE 3j Aile 3j Arcs UV à All JS Ge dell 


— 60 p — Aila Cillgial degage — 141F/V1/0 — FEV 5) — sn à Anal Lili Ladll 97 
AVI a Va 

Ar ge Ye = Ÿ g Jan dlge— Yes Y/Y/T = FT A) — Cyjn (à Asadl Lili Léo dll 
SAT 

TÉA De cle paye sta Us (ile 3 Ÿ 
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A GB Je Ge AVG 0 all Ji Qi GUN À as puis Ge de 
CUS cie bus GO di dus causes ul jf chll Ge cl A QG en 
A] 4865 pes ll, « je @bll ous él Ge jus GE ll "letter de répit'isLi 
y ÿl Qi le colaull Sec Gandi Eli pie «ti ln Gsiies V'IVF alal 
Dès dune ls Qi lite addll Ge Ag Qu US dus dll Guall cyndll liste 
epis ail als Ge sell cleilisiul alé go dla Ge jé jé pui «°Aañ sie 
Jet Bla, lis ils je digys Jueni 5 AO au QI AVI dus sill c1ë (Glisuÿ | 
gs Jafi le als Ggis dlau ds éléyB sjieiall alleof le 

Au Gus Jibs ele Gal lue où Li ji OH SE still (AI Aauills Lel 
À ill oyhe Coll Gapadll cé pes, Jet Qi ill Less eus Lesil 

2393 Luyles (je sluaill LG Alle outil Lei LIRE Gilelab ghall gpl tai 


Lsjills JyeYl Lali Ge lee JE sie lenel Quai uns COUYI Ge AE 
A, ti, 01 Jul all Qi des sill AS 


erlgtt grhaall allait Aucétt JansNl ciaiées : HN ait 


JU Ge a Gil Ci all LIL JS Ge ill oglill à cles Yt Îas 
VS Ge és Ge Ge Gil el À dll Gas claude Las (IS 1 Pas 


Ab y asû (ol JAY Gale ge 3Ù padl JS Ge 3 pes si cali ÀS,5 els 


— 60 7 — Aila illgial degage — 141F/11/0 — YEUV 5) — sn à Anal AéliYl Ladl 9 

\V—1T Una \AV: 

61 BOURRIE-QUENILLET (M) et STEPHANY (E), La prévention des entreprises en 

difficultés, Presses Universitaires de Montpellier Il, V. 
http://perso.orange.fr/cgtribc/publifile 

aus agul Qapral dutila 89e Leall Gallas AuSadll QI axëis Of. Dati Si Gas 155la5 #04 sal © 

Lis 
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Gale O6 À Alypuall asase À Âaalue ÂS JAI CuS Hi BIYI ulse JE Ge élu 
Lili old 4,5 (I All, Li All jh (à ciauci 35 46 Jill euilé Ii (aaall 
obdl Qi agé pacs eS ill Cu La ËT juails lasleël pes (isilll lemes Qi All s 
DaYl las call Ai fes Jspudl Geladll él Gub de a of ons Gill ol 
es À! pallanl 3 aquelé Ci Ge Aile «cuil DSL Lili âne jus, 
D gll Jai lan Cje luY ls Lajÿl Gliul Lo (je çoylaill gs péiall 

sa lili (à ailsll ASIN Asa (A Qi Mia pubs 6 «ps ali Ge 5 
AB le Ji past A AU all Ogé oh Ua jus coll yatill 
es dé Ge je Aindll ladll Go de Ÿl as of de Qabill pes qi usa 
Aide LaGse (ol QU CN ani jies Vs AuoYl clall je 58 la ajsill JLés colYl 
se Call gpl GI ii la) le jai dh del Gomsdll Cela Vi goes als 
Dé Gin al DOUYI De GE lg ii pflae gaueit pe OÙ NI Li Ce )aÿl alatill 
bat Ÿ & Lu à on all CU, JE Ci dues sal Gil gill (3 dise 
Jai Gyns altill la Ge Qui Le tail Giss Aiadl Gelil Ji Lola JyeVi 
ele y Gill alai| el ii Y| 

ls Ça all lali clañudll Ge all ati (Gén Bai £ Te sal Quuss 
jh) Sidi etilull où of .usss del lus goal Jaull (à dé sole, À as 
ge he gidll Ge Agu bal (ail cas CI puits Las (all o$ pag patill Âlls QuSxi 
AUS dus ny ie leil Nail Qi (le des Lena jatill Les Gly Gil itul 
ghall Ga siuÿl Le à Curall aps 35 Las clnall jéie olüel sl ill Us ane 

d'ebklée Uss Jasstl Gstgll 3 CONTI all Gitlll Gil Lis, 3 
Ji JR aileil QUI cine 5 DU La Y QG 5 leu Le à caiai cd çepai VIRE Bal 
Anhaill (y 80 9 
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all Ggilall çà prhatt si JS :éuttéti ail 


ghall Qi sssellé salé SJ Ai us, ll Gall (à all JR a 
LBuull hall Qi Anal, Li aie LS CI Caagss COUV Col Gas Ai agi CES Y| 
Fldle) de UV AU eleY culs conSVl CHR cclogpsall de Jjlill mlhalls 


oUljes Lu) Lai 
Guess se Aulél Cul doless didl On css de 58 Luull all 
Bla) Galédl sais Luliill Gilly) Gà dll Ge Call etes Jaxi olaiie 646s all 
ges Jlal à 31 Jia çà lerse 5 Wei aigus pêx Cb ongaï lie cles ca paill, Alle 
D! cash ail VI .Guilall etes Qt is Dalèdl JSN1 dif cake dieu seè itills 
oDsye coueie Qle Au à 56 all Ge JS la oi ei As dl us Ci 
Gus à ap Qilnë DAVIS GusSdll Cab On GUN Gle ag çosie Lapaai is 
cgéll Auil alall fasall ES Ju ail ball las Lau (je Bas Paie ln de sal 


Aie Guilall; LS ae Aülsdll je AVI Olall o5le seû 


Gall (Gé êdle Qi Lnaiudll Oulsil (à leie dual di CA culjsall ani Cy 

epliall galiyl DEV Ces Le sul LOI ailodl (le Alunë; alall gllall 
LE 5j 

Sal pae cpiilall Lines Ailse Gas CO Lot alll la A Gi Gay 

DS des A QU, all Cle Lai Gus laits Qi YI GOUYL Galidll de 

LE cogne hall u56 .e3 560 ssl (à Wie agaidll All; Asull AVI 

jlins lahec Calis Lelagll Ashodll Jui oda saldll Hl6al Ge el il col «UsYl 


.106 62 «lu ESS «Us nat 
.106 62 «lu ESS «ss dus 
9 De «1973 cAggiall Ga) Chip caiall Ge A siall cdll s£ais OYI cave Ji 


37 


LS Anal Lie LS Je ge Vogall Ge aaŸ1 Jldl allé (al AVI els ciilall 
Oil Ge g55 Gén eat Lil ol .Onlall LUS 3Sje slelje QU Ajogill Au Gén cages 
Call Ge Ce sill Ca 

ie Dapaill QiisYi GOUVL lèdl le all pre 385 ill Ljäll Ge Lel 
he @Y Wii Lil) CI CI Galédll osal pre Léa ais seins 563 sata (à 
les Les GiiaVt I Célée Ga Lass 

Ÿ Lili aus Y mal Ji sal JE Ga plat Guess LS Qi Rail, ll 
LUN Ge Lelg Gag Lee UV) es cond Gil Lai JE Ge 4e Gill du 
All Ashadll (le Abils dll; Call Galall alle 31 LV alles (le Elisll 

Mai .Uiuls ag (Al Alolèe hall (bas «8)5Sndl Lil él Ga all sic, 
se) Al QI Les OUYI del pli all (le Guaïll palll 46allel sl 
ge Lijs leldls 4igo ai VRT cond ue LS lé cipaills allgel B)) Ge wlèdll 
Alagxi 

AS, opleill LL says Ale) Us el Luull alel Jholès (Ai 835 
gai sanall Lil LOS (NI conals el Cu . Jixidll go phalls Gmseill 3alel 
ëel, as Ge opall Agnes Autill, Al Qué sde) Léo (alu 6 Qi slt ans 
CiluŸl al GS cnelall oïa 61 Lil çol ame Gundll Lai cl Le aus de ileun 
GaY Lies au Gal Alan clussills Le Banall Bill (à Airaudll 


ualédll Gilasggs De dj ahall-cs 
Da Gigo Ge oaldl By ADS Ge (ill 52 Calédl Giligsse Ge ji phil 
Qh ill, te Lies cos Qi Lo ptll Qoùi ei 25 Plane, jf LS Alle Ge jt 


.110 7 «Cal 2 «Us cause 
LA Le «lu > y «Ah JS ins ST 
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lanill cysall dei eluls dautiill Clagases Galall US die ojuu Le Of NI audi mt 


$ iliall sixlle ail ei. anal auell 


A paall Anis s1AN | aggéall lin pe) Big 1(Qiléll diasall 


ce Gill gel (aus Ab D D) Gi Be GS Gill ol of gs 
OÙ Ge less Qi BU GS Al Glill Via list Cl Digi, sols OÙ VI «VI 
LL ls apblédll age pal Let Quull sous ils Jul, Lo jù Ge ml ciles AilS es 


ALU, sil cilsf Qté A ès Auléell cells 


Laÿt Aalsll aalèall :J 51 cithrall 

es D Ce lei poil JS jjxis lellaSiut Gas CM BUG Ce SI ein 
De Glass af Va 4 ue le OS 0h all Gall ilaugall Jf Guetta 
Gi DVI sl LluYl le Lil pps ii anptill dhxill, gli dus (je CS 
fais La OS y Le Cuus OÙ Gil call Cas, . ill Gblsa 

lat, OÙ cal jee D Poné Os jet A glel Gill an (à (Gall des 
JE de net All pti (sil DYI ue Gle dise ghall (à sel Ci 415 à 
ina sell Gil ai Ge jalill ls Olopns «lets SU (ja LaSsdll jf auila 3 Cuaal 
DAY Ge LUI ile Ai da 38 cogie 

23 al geill la OÙ «ça ylall Jaudl (à all Je SN LIGA Lo ll Lab (je Lal 


egpll Anis Vl Ciel (à man Cyan « jlanall lan (à Clgill ailsat GA lil, ail 


1603 58 «1970 «338 «2 cola cs eos cad © 
«A S 404 54 
YVA Ga «al ESS «533 ul de .3 «AL JUS çoilarse Fa 
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Gus Y olêe, aédll jé Jall Cle, Ca 6 QU és JU Ji Ge ASS Jah AI 
hall QG} esalll Goo Jess (il ciel af Ge Jul (8 ill LE Css sai ste (3 
al Ge ciill Je à lisYl 

« jeûl dll Gllil Ge All, guill Aulul Still Gall aaë Le JS QU cl 
De 41 «uSall de di AS dj lag ati Cle LE JS Ge VI liées ce Y Gilly 
gaalh cuos OÙ es poil CH is till Jet 536 OÙ ahall Gill Loi 
Alpe mholl aafill Ce aies oil Lei . âge je Lil la jliel A cui 7 lat, 
ill ptill Ga jus  pyhdl ol; Loges lues Jéfs gi Lune An dl) lé 056 
è DaiNl, Al aldll Ge SV 9 GE NI Le ji Ge ons opel sonall all 
Agslii| Aalell Axdiall (iai cGléuls Ga Club Ge Ai Lil uns 79 fs tasl 
Jañall JU das SAllall All pla 8) all; « JU Lea Cle xhall dÿ 555 dei 
Cal DL Of cas qi cuil Jai ps ecgall Aus, Ale jui 6 (slls 

til de Qu Gall La LE Qlé de spl Lili Ge à Ÿ La Ge 
AU sul Abel s5ù3 Ce aë il 4 all 


ci jumal) Los els ill (ans Sagan A, :çilill œithrall 


iéà cle ci ad Loges SE ner bppse (Al Gsitall (à BEN cJ 

Y LS AS Ja Bis AplN) pl (le Ainudll LB Ge QU Gauû Usa 
on pus BA Ga 4 QI ANT Je Yl le BEN Gisbsl Ge Still Got ss 
grogia 5 CiljEV Aigi ANT JA 3 Gbuuall gs GS JAN je me pli ile l)sYl 
LU) ailel GlEŸl, LE à Ji ans OÙ N) «olaill Gailill Gaga Gas jée Al pal 
ul elé Al (à brel 3503, SYI A Ge ok) GDE Le cCraaluall 


Da OA GNT AS, pla) 8lf Luladll GS coguñil Gymall alle Les «8151 


YVO. Gun Yes cils ESS «533 )ùll de .3 64L LS Lili i 
YVA GS «ile gage ass le .3 «ab US Gil . 3? 
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el costs all, A ll ms auf age Cu Coll Cupéfiualls éléulls Clall 
D Se Se a 


ill csitil Çè MI Lale :J5Ÿ1 sl 


Qi) Cl Oasis JE Ge Ailulll Lanludll AS Al le Ali LE Gapbai 
agées Jé Ge di 6/"Alall Aigiull Aegaxll cilymagll JUS (je à PAuaulill Axagll Aie 
ue Dané (Gé pb GyoYl valse All de eu duéadl Ge pl cas 6 2 oi) 
les ide OS pli Auguell Amal ls Gb le US à À AS Out Ga 
aa séalls Cusiall JUS Ge US plall HUMYL Glet ne (ons Baals Ain (Cynca sèall 
QU vasie Can jen dus da lall 46 il, Lai 4 A à Y cuite yl 
.Cilgiu ÉD 82 

ON ingas Lanludll ils LE JR A (ill, Ailall; Ad pal Cluusall (à Lai 
Op Ge 1733 172 Gill al&si callés cine As QI AN page punñié 
À) ppayall Case and Laits Jill Gal çà die Gugardll Ua la celail 
CHatludll nes Ji Ge LE vaste Gus de vu will, 1973 sisi 5 autu 6102 
Ciluugall; nl Gné cells QI AULYL panne api Cash of le Cilsiu Cd sad 
.(6 ll) Lisa JE (je condll A2 Yi Dasiall Cuei (je Allal 

she Cuarludll Ge Âcsanal as, salaud Gas alé cul, süill Ga Gé 
SN ae nt dial rase es ON else 


en 1YY 3 4Ÿ otatdl® 

Les Tai 

EVE IT 

6 YVN Se 

deg AY Sala Qi VAS 5alal77 
deg VAT all Ga Aelil 8 Eli 


a 


Aa als ŸI o5a JS .Pioquxll Axapll JE a cansladll Aélall (assie Ga Ji ji 
As (QA3 1984 Gus 1 ail ci ges Anal 61966 alal ill sitéll je 225 8alal 
Eyaall sie jSJI LenŸl 41 QI psall agé Aire CAS JAN pres daïil alall Gubsil 
Aus élit lulu Ge 

Gépaall gUall à cils jé AUaill lin las 266 GAY) sa All Ge al Cle 
Aatdll gl sY ASE Count Jai de ojjeil Jasill Bali (3 pall Oil Capune Ai dus 
le N (Gliuls él sul 
2009 Ci 13 &yû 10224 &, ils OU capodl 122 à, aaxïll els sélll 3 
LS Ge le coin (à AI ose (ist ail Ge Bu Chu diaaiuÿ 
Ÿ dus el cell Juluill tie DAY Oalll has (65S sal capnall 4iléa) 
gai Ÿ Calïll, sil Gailé Ge \VE sad OÙ LS 6 JE À jdb Gif asus has Se 
Juil 1e 595 lu QI ang (ll Label ADN, Glensill ul (5 jall ci pal 
All Lino élsull Mgnull last Lomadll aclsëll AUS, LENS À lundis ddl Cu 

Da Cl ou Oui Gà Allall coladl" Ge css 10224 4, Lil Lil 
ad Le af, olaill, JG gilles le GU (2sls Ga Va) conlé dl co dl 
passe Lopis ail AL Cle CO Sad es LI casée mul 25 2010 Aulali 

« DY Gulge Bale je QI Al cad (à Alalal cugll QU délel 
eù do Gills FeN JE) VY Gj Ve Ve A8, Ja (3 sas 58 LS couliall le Clé 
pill Al) Giles otuell da Clgse anas coll 58 Out cape O8 «TOY &, araxill 
il] Ji gl, (2015 JSN cui 26 à 12116 2, JL) 135 À, Oll cos 


D lé) wasie cui All js Axilall Aila Lunel og! Gpall Qhoi 4 Ggall Aa 


as 5 5j «186 satdl” 
#0 A. NAJJAR, Administration de la SAL, Bruylant/Point-Delta, 3€ éd., 2017, n° 390 


ets. 
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Cüllss hé la oi AIGE) loape pylË Lai Ling . JAI Halle Luugall 8lal Ge sus 
SV Le pal Cilsäll 
de papa De Aagaie Y GUN, all ll Ji (A QU pousse LISE se 
Alias DISYI dslu Gus Dules de JS dus sndil ia (à CS ill Aa ss psgñe Si 
2019 all ali ie Oil Ga ce (il Lol Lol à jy 355 al dec ès 
All, Loliyl GLOYI eh SV Les 6 OÙ ca will Qisitéll AUaill Lilia 
ill Ati auleill JS ge Qanptill & bill au (all Oil cape Uslae La dus 
ball sil jet Ge all all Leiÿl Gay Gle Jaxll sal AL a Ji cuis 
fall Jill gi, Ge ciës (all, si aile JE Gé LoleniYl ay lhall jixi (Qi Aélsl 
us elel Alu Y LV psésl Ain Y Lelll jUiall aselaïll CH Eu al las post Al let VI 
cuolall 1325945, il Lidl 567 8, sraxill à" anal pull" à Aejÿ| cuaul 
ls UE çalls cléliall (anses Allall Cluugall; casa, Glaidl «2020 Gi 26 (à 
jus 50e) Cljf Lil Jill puelaïll cles dus Cluugall; Clé jh LSss (à Lane 
De Cl 8 AU All Goo Jssalls JS shall Astit ind Ciquill aies Gal 


SV yls Gé ail 


AB jajait Jla cils él Las ga : it ati 


corporate ol (à Qus QU cp JE Ce Ainadl LEN 55 0j 

ci Lola Do ç9ÿS pal capdll cul aggie 585 6 JE LS ss ce, L Ï govemance 
Chpns padlaï Lonë Jjl 6 Gil Jasll Gufe les Anlulll As (à dl eau 
pralaill où Guli Ge baaidll gitill GE ecilall Jules had Lis JB (a allés Gal 
ble JE (35 claspall iles Gé OH pa Le JS Ce pénis Ai] dus Aie ja 
AUD La pall œiliill eo Cé NT gall 41 GS 56 ç65S pall capaallé Al Ÿ| 8lanll 
el Ali éluuge cn (Jos 3 (All, saniuall Là ad ELA 3j Astiyl 
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LS AI 4 pnal blarl, ssl bal Ge lexis LR bise 4 Jlsyl 
Ajial Eee, Jalills 

Ge iles a ecaÿnall Auills Jlail à Le site Alsliall ls JAN LS ss 
Je ge le Le of St cbausal Jf SA de Üaité Lens dl cteliaÿt din 
de AU) 86; QU sde Giles ii oi Ge ls dis 54 æeill laa À ga coûù Liu 
33 Âuylos JS ce Loguyall LolaiY| club Cala (Gési (à alu Los cité ll 
ls GlNl Gliuls Gil Gas (à LSs aguy Lee holeiiY| alladl le Ai A sal 
ALU oùa g sil 

AS I (éme Ge Abball dl Gus jules Gil jui EN Less asgiai 
DEV Asie QI) Chagi ÀiS all, Aénall ÀS Al Alpes DAY ADlai ulees LS e nsls 
ls cape ligues Glisse à JS Ge celte ecmyball A soleil, still AI 
Se go Qi (2015 435) Jjb Lai Ge sldll ciladl Mi Ass tsalidl 
«CS Yl sbodll Cia; lgranlues Leila) Gulses AS JE 83) Cu Call (je Âe gage 
Lai Ales lea Jiluss AS JA Calaal anni ADS Ge aù (oil QUYI Gym Cnil 
AA ang à pit la sl dus «sil 5j JS Ge all À ll 
Di ae li dis; ec sgnuall 

a AY il Gi Qi Lidl Gulsill Gas ledlee pa anlidll oùa 
lasoss aï (Al AS lui all cliques, GS ASS Jaills dllis cel jil LG (alu 
Oiall Gi Auïlls Gslaïll Aabie Ji) Asa 3 Aigal elbidl Jé ce lama 
Ale GS QU dhssill AL ju ds Qi Gas chppaall il JA (Jjh Aist jf cystaii 
Gb Gi Vs iié he Ge çoolr Dé delsill oïa Ge Li Asp mé j 
Ales À oulsill JS Ge cJladll la (8 poil, GB Ja le Ji saliil 
ajlall ati Lei (il cuhpgsall ji 

bal A5 A 5j ie Les ile Gil GS Le Ulé Éus «ol à 
Je Cu ha Ulu dia 4 Luptill All ji ble jai Géjäl Eye 


Cluugall Ge anal of we al Ge «ilé il Lis toile pe Gélsil colaill Gsitall 
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De ul Li à pl Gap 6, SN lin die Ge Cuilo 5 till, 
À) Di (63 all Oil cape jui di PHARE 8345 CA cings CA auelaïll, itgrs sil 
ä) Dbäl di, du Jals GhYh Glidi 2006 sis 26 çà 106 ai axills 9382 
AOLY dll à CSN Less Jys 2007 puise 27 Ce 112 aë, axills 9725 
SU Gill (à 83e JiY asgéall la Jadi Is 

Je AU LI Ge less Lay ani cad, Llall RAS US Ja Ge 
ass all All Glouli Las, pULill ln Gauess Liéijiu, Cus ddpodll Jo 
Ra MN Rs it Céeut JasU ls dos A LL at ta 
Hasiual Lfsdll où .onunsdl Well, LS clin US Ge els all pal 
pis Go je dll JeŸl Gels Ji Les Qu VONT À call 
Gihaill Unit Qi des giga Gei QI, Pat, Apt JAŸL ouaiss Liu 
Lealil ons pli psill De Gilet les Guusite (pe va Léa dll JO dus lili 

Gill 59 le spl LL JS Ge Gépadl il 5) Qi ils dj 
AUX, LAS Lése ana puise Jili JUS Ge ji ab ce Glÿl, LE 
pli Qté Ga aboli les 4! Jsëll A) Uask eenté pitt Ass Qi ätus clins alla 
5 Qle dal li (Ci Bignanall Ca aill oïa Of NV) candll lan (à mypall LLall cui 
Je AN Ji lu Guol JE Ge lausis ClDSYT où Ge lil g péall 


81 \,, Ph. HAGE-BOUTROS, «Les entreprises libanaises en mal de gouvernance), 
L’Orient-Le Jour, 23 septs. 2015; Sh. NAKHOUL, «Corporate governance is a must 
for family business», Lebanon opportunities, mai 2016, p.30; Ch. KARAM, Le 
gouvernement d’entreprise familiale au Liban, these Universite de Bordeaux, 2006 
; N. SAÏDI, « Corporate governance and business ethics in Lebanon », RDCL, 28 
avril 2004 ; A. SAFIEDDINE, « Corporate governance in Lebanon: an empirical 
investigation », Journal of Corporate Ownership and Control 2005 
82 Alem & Associates et Etude Badri & Salim El Meouchi, A review of the legal and 
regulatory framework pertaining to the corporate governance of banks in 
Lebanon, IFC/Association des banques du Liban; E. R. CHÉDID et G. SALAME, 
Recent enhancements to corporate governance in Lebanese banks, SNR Denton, 
2011. 

. All Ga LS Asa Glidll 3 2011/161 à, Gall Ga 22 5 21 8 
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jé le Ai Lu led Al AN Ce clalle Cluuges cons çye Alérdll els LA 
Gill Lulu Aulas Jafil Onilydl Cha anus LS élgass Gus JS jai gs 
Qi Lei US Gas ill GAL LOI Lésdll âge oi Qi its) Lila AU lis 
Lots ls JS Lalil à pIMaY Ga cAllall Llëll (à Cmpdies Cnmaiie au 
Les Ole Les juc YT Gless (à Cnmaiies Cuupeie pui COYL 

ol, ill Lol, cal Lef Je Ai eng oo all oi Jill Se la Ga 
AU gti Que Ja cAilaall Auyladl (à «6 mholl Ci Axeull (le Aliladll Li 
g\ va pl Bl «ail il GEI la Je Qi duel dj Jadl vies cesaas 
Siluns 2 Si mil Gle Uynanll agis JS crus dus eçuilall Gin slsludll salé 
As Âfje Qauns OS «cils JS ci cul US (à 4e Giga Ÿ (sil sal chi 
hall Culall Jaés c«JneVl els) ie «spi Jlial cible digne Lite) (I RLSYL 
LE le) ali Ge 0 of ce paid Jasi O6 Qi, al «JE él Ali Lyë 
All Laleill Laull Ga cnésills eg sill ha (je ebal cf le Aslëll 

Sins il dis OÙ Gas Otull COVI AU dans (of 8 dia aa Le JB (à 
à Ys LS cailull anal; LIN CV Rai jpeë Li ie Lei 8JLEYI à (al A sal 


QE quil Çà Cnil gs Ge Le Tag « jlaunall ia à Audllall ya ENT ça 
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ds lis GUlE gai PMENRT dut 53 (£ lue 


LAS Lei agé sal, Das Lolil Dsl apte copalls ssl Gil à allell oj 
Sie (ue 5 LolVl US SN masucis Joall Aa (8 AY pgall agll 8 « Joaill 
lealsi dunss Gé ces Q Ja Glisse QU US of Rat Lau ge DEN Lulys 
omLSV| Gféaull Ai Gé Le pal Des él Gogill Gusill call Aus sil 
us all auntèdll Gi Lois bols aol agi . Lo ÿl À COUV Gilé 5 Gas, 
Qi Ge B5apall Lili NI Cl ce Vas lue) Cul 525 LVL (soil aaïpall 8Ù 
Jixiall jatill sul Guyl de Ajlaill aylédll Ji AI til gs dass a East 
gtaVl ausll à Ale) (Gi OÙ Asÿ 5 ce Vu ins Ge umsgill Ge Aolues 
JUL At Ganaill asgéall las Lin Ge aus Guls Ailglae OS 1 ins still 
silull axll asgiall Ge Laye 
OS Jsil la OÙ N) bide GUY Galé das Ailes Jill où ail de US 
Say QG eV cc yléills ati pù da sill apalèall Gifs Sais JE dl 1) Gésill ins 
gagail Qi À Ces cleue toit Asa ete il slalie JS Ga Vif ae JV 
a ledef of Us san coûa tsaldll CI aillss tgaladll oùa (je clan pill JS (à Hamel 


és JS os SaY| jé gala Jill Glsie cs 
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Cailsäll Qléi œuuu Lalgnll jus (à GuléYI :J 51 Jraill 


Carl Cilagiies clumsill sa) de call QU sal cldlaidl Qlél ciu 

Dial Qui plüdl ja dual Jueÿl Gi of af de Gé de ai dus disas iill 
D poage les pls (il JSLhall Bai Le 1 Lou nleyl CLOYI, oéruYl 
JLhe Agiloe à Alslall Al pui jt 36 Ldlgall ji dus cagaall ylall ie ji 


Let ous opuls allait lendil cal (AN Astaill pastel 
Bagiuall JSUéalt Jas Cnilsëtl dia si 10 9Ÿ1 dinsall 


os Le Wie (ii DVI Clé Gale Masse Lex JS gl pee (Gé Ci) 
sb odéll Al us jbl ie us Ji GlauŸl pliüils Ldlsxll GES ils LpalSal 
lgieilse Ge 8 Aoulüill Culsëll ai 41 Gil Ci gasll 


Gall lait œuugill Lan (311 JSLiall : 4 9Ùt catlaal 


Ge lets alla Cl 58 ABls dem Ge Gall etiy Las 
A (à Chuiall Saxe KI Jia AK Ca peoall (à jy séallall all 
Jataïll ane sagaall stell All Clef 8 ce dj Of ans 1Ga ER (ai . lue 


Lie Lio let luc Yi ce Jess çûls Ati ia Yl LU sitit Last cialls 
3 6 Le juue y) Ca ss ls ol ) 


ÂS jl ages li LS Luc Ÿl dass 4 ml) Ÿ Gill mag lil AN alé ça ssl 


84 rit Mevorach, ‘Cross-Border Insolvency of Enterprise Groups: The Choice of 
Law Challenge’, 2014, Brooklyn Journal of Corporate, Financial and Commercial Law 
226; Hannah Buxbaum, ‘Rethinking International Insolvency: The Neglected Role 
of Choice of Law Rules and Theory’, 2000, 36 Stanford Journal of International 
Law, p.23 
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eV goes Gill cles el SpA oil ne Lol Cie çoalls ePludl Ge 
Chess caélal Of anVls gl Gil Del Blais PagaguŸ Capéiudll 8ui 
pli Us Le 13 gs ES Di Aub, 46 ji CU Ge dass Le la agile Ge Ji Le 
De 5 pu Le ge Ugo ae QU lies LRU 56 Éua Cluuiall saaxie 65 Cl 
eo adl Ge AB ali la JB ès ss 3e Où Oll LE, seul Jjies 
Lai ef Ati ae OS (à pi Ds, julie ap Dis Lése Ge SN Gas Yl 
sol sa Leall pal aus (ill aSla dll de JG case Leles Cileba) ptit all Si 
legs Ju ani of, Loges Sail casse ShjE CA codiue Le clé Ba5pgall SU 
Ji an Jsns goal ANT ce Dill Ge lan Aeulgll Las all jolis ans (à ÂS EN Cia 
Ojse OÙ si ab ge LUS Lesasall le Ain Ge dis oGe Qäll él Ge Lis 
LS Lgiliall CNlall pe Jalaïll api Gall QI Dis las) sage Culall Gus daall 
Di us où bill EU édit O eleusli le Ugo JS soluu de lis éluills 
penNl calé Alf (56 calladll Ale ès. ilGall lola sgas Ca sal (I 8ûél ciel 
slal Gilsbel Ga lil Of Ge le LOU is Ge GoLSVT la ié 5352 all 
JSis Aileë JE GsSuus LS peŸl ligl Aiaill AGlRI ajjus Baolie aol adixi 5e a6lau 


JS Les ge Qi At Lil pols QU And ltd pue QU Lai aa dll, us 


8 Jan Fletcher, Insolvency Law in Private International Law , Oxford University 
Press, 2005,1-4; Philip Wood, Principle of International Insolvency Sweet 
&Maxwell , 2007, p.6 

86 Louise Gullifer and Jennifer Payne, Corporate Finance Principles and Policy, 2nd 
Oxford Hart Publishing, 2015, p.114 and 115. 

87 Samuel Etukakpan, ‘The Lost Voice in Insolvency: Theories of Insolvency Law 
and Their Implications for the Employees’, 2014, p. 23 Nottingham Law Journal 
34; Donald Korobkin, ‘Employees Interests in Bankruptcy’, 1996, p. 4 

88 Janis Sarra, ‘Oversight and Financing of Cross-Border Business Enterprise 


Group Insolvency Proceedings’ , 2009, p.44 
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lb Qi, PI ASE le goal Guilall le Qt asian 3aa Ge Âigine Auañi 
ge dl cg, di, Les Wet of os lei Ge jus sul, 465 GUY sde 
4S Al, dual AN GS are CilebsYl Lyme 3135 Of caubll Ces -léilsgne 
global 423 « AÿI la Ge ai ci Sas Al LaÿŸl Ge Anti AVI (pag Aile Ba gl 
NL Lis Cul JS ils Anal da à, À | telesystems v KPNQwest 
Da 53e Cilansll Cul Lois sde sanall Aelills lguuds ÀS AN 4 lac eçJgs 8e lil de 
Basiall CUYSI Lila dll LS adll lis àly «le Alalall Algall quus Ullàs lilise CSS Ji 
Las cles 85 3 luc Ÿl Global cames QI last BUS ins 6j Ja dj 
Mess Ces 9 Lai Ab Se OÙ co dllà je DÉS JE ail GA oil 
Aogapa 3] Auuigll Saïd CAS ji ARE Je Ge COUV Gb als Ja Ga 
Se ÿ qaill toalualls lal£ai sai Aie, Gull ge CU JE Gé asaall pslell Cl ji 
Les pphall au Cilpill odgs Ciadll (à dandill, Aile ait elle Aglidll cYlal 
Laxll où cou jf Qi Dis cles lens je cuilsill Quyté al Qi ciel Ji Qi 
La à me Gles call ès Aa Agliidl ASS mas (AI cosgns CNsall Cya 
des (ll cuil sel (gagne Léas pgile lis haii (il ARAŸL quil Leg junal 
si ssl, anal LS aie Lo O6 Laré ss Os Sal Gailill apais cauxill 
Dgsuans Qudll HN Cell OÙ coll où Agliie doll Gb til Jai 


cles lens (All ASS GI pas sasse cuiléés cuvée 


8 Andrew Hicks and S.H.Goo, Cases and Materials on Company Law ,6th edn, 
Oxford University Press, 2008, p.500 

% Robert Van Galen ‘Insolvent Groups of Companies in Cross Border Cases and 
Rescue Plans Report to the Netherlands Association for Comparative and 
International  Insolvency Law (Conference of 8 November 2012) 
<https://www.nautadutilh.com/Documents/PublicationsÆ20to%20profiles/Insolvent_Gr 
oups of Companies in Cross Border cases and rescue plans.pdf> accessed 4 


May 2016. 
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lis seal Gen DVI ail das : it athall 


Gi li all Jù ele OÙ Auisÿl CLéYl Qist Jo eu Da de 
os JM Ge DÉS ai Ut Ji Y AS Y) Call Jalses lent lil is dass 
dale (je dilà (à Lai Aulie (je Vas Ailes lila nt dax cul Gal Jadll Ge Éadl (à 
ue) le BAM, Alsal laid JE (je 4 çalidl jai casjill Gui Là Aigll 
es LE caasill 

Also 5n3 lai Lait Alals Aie COUV Cailé 4ies cle Ÿl Ga aol des al 
Je la) Hype vos ag du Leg oui Gal Qlaill 61) did Jai 55 elia Cgitéll 
ses US Qi dus Agiles Les JS Abo masill usé CuilSs .asge QUSi dlasiuy 
lle sléal Las sell un Li ae Gil Wigla à 


seal Jéés OI Gi dasi Aus : JS all 


Gfaidll elidll al cuindll citisdl Ull jf sul Us GS bp Agalses 
Os das Jai malis af Of Ga Asp VI, Jiaill Aalail dues 5568 canal 
di ai Qui al GK Üi Vi ques Cu daluïll (à 8lludl de ceslt (ah saill 
Juill jblée Ge all phil lan Gleuls 4üill JU 266 .cadll 4 dell cles 
cie dlle cyadll OS Ni aoljëll jus Ce Si forum shopping " ji cl Cou 
Jside Gi 

de gs Géy Opll qagil Cliuss Aaphall jliall; Jalsxll saxi gas Ai VI] 
Ge doll je anal aid Gal Cléguall COUV ile ju ll ill js Cuslsill aa si 
Au o)9Vt Ajaill Hi CN pui LS salée 
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Lille (ygilall ainsi Cilius —] 

gtill V5. julee ae QI AV Ji Jai GUY Clé das 5 sai 
lil de (Qiss jus elaxll Le lie Samf êae de js OU Lolrsy | 
anal JU JV Qlall Lan culall eÿ Jleë da dlagls pénal oui l'autel 
ex Look Abise jui sf of as Ulé IN cum A à LéuVl à adsl dé 
pas au idll, Symall asylhdll ao LS JV] es QI Cangis cundl Ge Clé 

AA Ge DÉC Éues «le lle (à Loges je Adgall cils La 
gl 6 «lé Css Us JS Ca costils Ke mn; Auisi ss à caliaes Les )é Lei css 
Bgpsall JlgŸl Ge Gb LE ul Ge Jodl Ge aps «lys is isi Couyl 
gi lels Gles Lai Alaall Cult Là Aasidll Jill Là til last Rés oi 
Œuei Jhiul pu Lis Aie sou Le dub, Abe jé jai Adi gl Lis, 
Mia gl mag Jall 38 ange DO) Ga sal Of cel ccsaleils 
(hall Gal af Ji Lg DOUYI Gall Bus sync das GE dust dgall a 
Lab JO dits Aus) Oulslll OI Y deuil Gins caülgll (à Jai Bacindll Aigan sill 
JS Aa lall ASS Auuill, saêee As (as Ali al6ai gl 8928 CN Alu (à 
dll Je Ge LOU OÙ Ou ailuls (à Gailate né cn as) RE cab 
call as die ol (à lgage Culé Lol daitise Aussi oulsil saeidll eutiyaaill 


91 À, PIETRANCOSTA et S. VERMEILLE, Le droit des procedures collectives a 
l'epreuve de l'analyse economique du droit, perspectives d’avenir? RTDF, mars 
2010, p. 5, n° 94 

% « législation européenne est hétérogène dans ses manifestations » R.DAMMANN 
ET F. LACROIX, « Les lacunes du droit de la faillite internationale », Rev. De droit 
bancaire et financier, n°5, sept. 2009, dossier 25 

3 Allemangne: le Code de 1999 vote en 1994 remplace la loi de 1877 et la loi sur le 
concordat de 1935; Italie: le texte de 1942 a connu des modifications importantes en 
1998; Pays-Bas: loi du 17 juillet 2008; Grande- Bretagne: l‘“Insolvency Act de 1896 
subit une reforme en 1994 et une autre en 2000 et “Entreprise Act de 2002 dont le 


titre 10 traite des procedures d‘“insolvabilite. 
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dns) Gilaaf Ge els LS dite Gil aléel Ge Vas Ils coiilall slaus Ball £a 
ON où cafés (à Gale anse Gi slot JNl Ga GG cel Lidl caxil 
On Ali Le s5p58 ins Dal pes de ans DOI Gill lan, neill 558 
AS ban al dus DU liée Cu anse OS pla le dass Hasiudll Coslsill 
«GS es Ge Calall slaus dis ou jixiall nndll ans lel)s Jai ce «la giall 

Alall à sage OoË Gal Ge aiù sd Li D Glusiul (a 5 Jall ls GE Lis 
Jalgal jai ail V1 ul las jé Gala (aa ail Gb als Bou mudi (sal 
claill o3ses UNSS Qi äitise 


jlarsall a (à GasNt aiÿt Cole ii — 

Dis Due Lei CNT Gé mas US à cast at Golue GI Ait, 
All Glutudl Glen cfa (ls AussNt Jodll ou Le Rial DVI Gil sait 
Aile Ab Lie Oulll ce ones COUV Gsilé LUE sa Lyme jeNl ag Le Gi NI Jai 
Ml oué QU osdiels slgroluièl sg2ay LeSsall And Gleÿ Les Lies dll Jyrals 
Ait il, opt à DOUYI lle 3Gy (all, AG, Lidl Gill Ge JS a nés 
SE AN Gus lie Yl lil, JuSsy C8 YATA alell Joli Ge caxialls vuelall 
CN calé léiuli Gi Ge lue Yi cils) case JR 6 388 Le Dis cent 

PF js ( aoall lere JU base Of V) DU age Gsilé A Janoll fa 
cas AT pla QU as)sNl mail de DVI Gailé mag Cle Dal (dsl a525 
ile lun, JS jus -duSsy Bale Ce Bjrdie Sales gunsl AS Al eh 
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53 


e oi 9 Ve lé dagill Clash nié Aa dl je Jsall oùa Cols Al 
<a dus VI punsu oaiñe asp Gil As dlaiul ji da poli la 
Gsm (ja Ai Ge (ani sgisYl je 6, la Lex fori 3 "issall Gaitt y 
AY sol 5 Cu wall CHANT Ge Lelill Gilyall JB Gé Ali Va Gulsi 
7 dll Al aille leislé le cles CA (a335Ÿl 

BA plall (5 (s)5Nt calsdll Jé Ge DVI alé qasil AL Alslen des 
NA all Ge Lui à lens à5 (ils Jysilaul Saalees 5laudll Aus )1 aaleall slaïc| 
e5 al saaledll on OÙ Né Gale VI, OU Lis all JÉVI Gex Baalæall ox culs 
LA) Apsees Jé Ce Y| 

&3 50 vapdll que pol Lilalls lailiil GS «1440 alall (à as Oil las 
Lui, le aSsdl Asia CE Gal, clio Yi Lou Giss pol la à Ci 
Ses Y lei Cal À JE cul (il Joli alé JS Aa cha arié . CV 
DU All Loi All Gési Css dont Cuilé Loge Aie (at QU lai puis 
De Daphalls eutill silall je Yi cela) Ge Yeee/NYES À) CassNl Calsdll JL GS 
m9 valpdl JE des is) De Ofiu de Gnbill js dés gällseYees all jui 
leÿl Gilsb sleÿl, GlieYl (la, Yeso JS NY au vero JTY a, 
lil le lueÿl cilebs) GNT aile (à ciÿe JE la pme Algs Là Aaïiéall 
LS OU Ge LS jf Lis où ei) as ill, cond je) 48g olall les ÿl 
Ati ul Cusis 

ue GOÛVI Ga das jlieY lus silull (audl ll Ge Gb La Ces 


sel gië of on dl lus js of CU ie lin 4ssill gis Loges dy 


% “Commentators in the United Kingdom, however, did point to the fundamental 
difficulties of harmonising British law with convention terms that reflected the 
underlying views of civil law systems” dans P. J. Omar “Genesis of the European 


Initiative in Insolvency Law”, International Insolvency Review, 2003, 12(3), p.153 
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bé: 15 September 2008, la banque Lehman Brothers déclare faillite et se met sous 
la protection du Chapitre 11. 
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Globalization, Conflict of Laws, Internet, Capital Markets and Insolvency in a 


Global Economy, Kluwer Law International, 2000, p.1 


57 


Lab . als db Où Le Lil, All tél CUSY JRit puudill CSL cui 
Gus Jépess Sens çoûll jeŸl cdelall aclsil QU tail o5nl ain aol Gaëis (an nil 
Lil 552 all All QI Jp ane QU, Gala Jai (I crdguu Leo ans Gsilél lasse 
cr 0h wie Jaall ab on DAT bus Dig SV (cé md ali ques 59 Ce 
Alariuall Cat al pañlés dass 

dus eCilll 455 cool Ale LOS all 565 cp (GA aall an «fi Aa 
ds Ge peles pi de cuepidll JE ce JAM AU jé (le Sidi Giliall 535 
. pgliall cuil çoadll (à Conlgëll din gi aLol Lau Lil çof AY osé 

Aa l lil Cou des CH 6 luc Gil Gubs Chen dus cells ls Ge 
5 à li 45, OC ci la ill Gulaill SUB, fasse Dal Gin Auluiyl anlädll, 
ga jéill; (abull sgenll de Vas ages Uleë Lo QU co3ÿ à AB dinatudll Gslsäll 


Aa Gsilâll alu (à All as Y 


pagaaill ab lil (élgall aval : ill diagal 


J osé cas où Qi JS Lib COUV Guilé Gé At À dl 

dé Ga olpu comiailill Gel Gitiée Ji Ge Byale aléials Qlias an ill les 108 ii 
Le Vas gi M6 Jj cut Aolesil Aiall clabidl Lis jf aüill À (ue phall 
laalsiul, Algall Bail Aalue able JB (a Asa Bail Ailleé Guunil Alslae sl (à ie 
gaŸt Gaul Ge lue Quls cesidl Goal elà Jsall Jâls Bail age Ge auf Qi 
lil late Jls ge Lili clalidll Ji Ge Jin Les las ai oûs Glsäll gli 
Aug OS ai Lil af as Lui VI sal laut à laoléols Les AilaiuYl GC Aus 


105 G. CORNU, Supra note 78 
106 M. DELMAS-MARTY, « Le phénomène de l“harmonisation: l'experience 
contemporaine » dans B. FAUVARQUE-COSSON et D. MAZEAUD, Pensee 
juridique francaise et harmonisation europeenne du droit, Paris: Droit prive 


compare et européen, 2003 


58 


il of Lil VI éles LOS Aisilé nolsë Jsall Ge DÉS aol Lail cleull egalll à (il Buell 
els plie tal Ch Aigilé aol Calladll Ales (à cndiol Ass (JS cauêi sgñidll Cagll 
Of çgl «hill cuphall duc aè) ui ga Jisall ladll GS ls clan Ge 
Ati dll Lili cles hill Ji Ce le Yl jus 58 lue Yl Guiléé aè li 

ga Al, LS dis, Allo Ale Al Vt Gel dei al «cm päxlls aalgll CE (à 
11 Oulsll at ès ei Go CV | pue le Cfa el Ciel ol ssl 
sam Ÿl citise le 5e là 


pailgés alle VI als ai :J5N1 œallaal 


AL Cle (3 Baspsall aol Cu Le mgill masi Jos Gui pps all 

ccnall Cl Ge JS qe AiSee aïe JD Join LAN Jslall dasil GU Jansl 
cas Bjuxie AS) Ge] se (je lis OSa Gill Axätall a La Lai ALSYI, paipalls 
of fe UNI sel Gal, WE] Gus dual AB jé lle Ai Gall 
Abus Osn Ag OS Ce (Gé cons  Calall Gsiss nié 5 dus Gaÿ CS 
gyiall çobé ii, Au Anse is QhsS QU poytall ais le alé difs aol 
A ei il of, giall Ge 4ËS Del Hate of nd de va où US (ill 
D Gndl laps Ubu US de he au Gudl allel ëleljes cuilall Gsial Up 
Où bel Ji ul DU ee NT GS, ds silall QU cites, QAR Ja Lil das Ga 
wi dits AY Ge Rail Gil elMNI of col OV Deë jus All où ès 
Jpasll 033 4uë nd alle ëlelas Gall Ge vue Gi Vois S poyiall ja saill, 
Ce og Lili laslel JA Ge Jsall Ge wnall As 6 Le has OOUY ei CU 


Les s1MEVI Ce jleadll ln (à Louis Ajaill Of ani dus PS Lil 3 Cuadlls cyilall 


Lmgill Jia 14Vo All Lui «tu Gal à UV Lai Gb «dl JS élan 3107 

FAO De «Cp n cal 
108 STANKIEWICZ Sophie, L’influence du droit americain de la faillite en droit 
francais des entreprises en difficulte 


Vers un rapprochement des droits?, These, Universite de Strasbourg, 2011 


59 


gt dl le prtdll meills conill Cnil Là Mina Aéi sil Jill lait LE 
Ann Ji cagaill, LUN Ali eut JA de cal ga ie Hall alt Ale 
UOUYI sega ji ciluutéill 


Giant Of 285 GuaVl sul (lai Aitisall Cie til Ou Lei Laèlis UBsate Lis Lie 
Li Aa cilallill catise aléai 43 JioYl Ces VS Doll (3 8aaî Axel Jsall 
sis Gil slot GI wi sil sal of Uleë I GSué Aus )9Ÿ1 all ms (ie 
Clap AluVl Ge agiilsé dus die Jyall di seyhe its als c9l6aŸI Aile ui 
MG ji NU till, CNT Csiléll Lulaé . ul sactiie Ailes als Ge sys 
Gall gyiallé As ll ill Cu MSN 5585 pe is bill Cnlsill Ce leo Eu 
46 ci Lie .common law ll Gatill ce AVI dell Aile a3jù al uyill LS 
we Qi Ai Lui Gi dl Gall 836 Lil Jsal Ge ste als GS 41 cstnaill 
le a gl Ai ist Gù 1. POV Conilsil 

Aa all ae (je Les il Cinuu OUYI Gil Céulsi «allall Gulall Ge 
Lio das (A lil (à leinoal jel lil la QU AS .Jladll la (à Ahll 
AUDI 3] ALI ciel plgus éAallell CileÿNt Of dus cela leu (ill, all cities 
Cusf (3lls Asallell Lis Si Asie La LT GS 9 «jai Ggs ab de je Y clame Ji 
eptidl Le Ball Léo Lis JE où Gi, Loges Je (opill JV 
iii Su Vs balle Lans ouSas GoléaY} Still oûgl lil sul .Jaall Lois 
A Gulsill Ge lola 

oHlsëll st Al Call spl ous as COYI Gil aé lil Age 5530 (AI Al) 
les où is oi tue, forum shopping 14 capes Le sf agilallss JiSi Aidlsie (565 Cl 


109 J.-L. VALLENS, Supra note 84, p.139 

HPCEAS increasing number of social problems have a global dimension today and can 
no longer be solved by national solutions” dans J. BASEDOW et T. KONO, Legal 
aspect of globalization, conflict of laws,internet, capital marketsand insolvency 


in a global economy, Kluwer Law International, 2000, p.2 


60 


OÙ Ga YŸ AU ligé Asp Ge Ge nf ds QU aies juoŸl 3j All ile Y AUss (di 
ais Y coulill Ale Gi 8 Las cdahaall Gill pres ol 55 Lorie VI as Ji Jaxs 
EN pue li Ans, Olus le au CA Ab blls ç luc YI Gauslons aSladll Atill, 

sirall 


Lu ant Ce donills Cfa (allé sas Cole ptill ES ulys Lite où (où tsals 


las si si A 


Aya Lil paguaill Qi Ejualeall aublèall AUS 1, iËtI vatlaall 


Dis. ue Y males JL (à All cuil Gl cilès Ja JS oi wi pal 


all Afall Less 5)hje Lei agi dus lui, Lila GS doll oùe 
ilalŸt Gsilétt à Au gli an léall élasiul :J9ÿ1 ail 


«lui die Ailaill CLOUS Ge sal Blu I GOUYI mi us Y 
Bylpall Ailaill AY Ge 5 ei Is clos Là eV Si La Lidl GS 
Gi Abu 45 (All, «1877 Al Konkursordnung (KO) SOUYÿI Gsiléé . sais Gyl 
Vergleichsordnung 2%3 5, « Luc Yl Jilu pus Alu (Gil Gall GS «1898 le 
le eWYI QU Gong AL Au dant 61935 le (3 4,2 A ba) sa, (VglO) 
Ali Aulall Lilall (uilsé lo gages CS BÉS PS) d3es in à dés Bjiaall Clé ji 
2003 le (à leba a5 il 61994 Ali (à Insolvenzordnung (InsO) je YL 
de all, call éolaall Gsaill le (oulul Ji UT CON GE 5 
tb Le le INSO Ge AN) ëstdll Qi de Us Ali els clac Qi 3 sal Gall rie 


coll Jul Las Gb Ge card Gill Celegll Lait Qu luc ÿl Gilels) aaëi 


[1 Shumaker, Loop and Kendrick LLP, Pinsent Masons LLP and Taylor Wessing LLP, 
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SR Dapaill lil (sal Gamall : till din sdll 
SO pailés Ldlle GUY sel at : UNI calladll 
Ébeenis 45 )&all 5 ill oagaill (çà Bpoledll aalèall Ati : ll Citlaal 
Olsen AY Gatill à ASE ad dilasiul :J jt sil 
(SD PR And ill nait à ASE Jylal Be : lil sil 
Oo au DÔUVI aelé mas sai Alsall italia (ele :éllüll citlsal 
ODA a Re élan ss loall s5esll :J1 aull 
OR nue ns salt oplaill Costa sasñall ANT List jgs té ail 
OR SA D a Le Gallall luc ÿl des Ju Gas saill Gsilall-| 
OS ile cs Je ÿl Gal des Ganiill Jÿt die 
Pie ue je çgslall Jhaill lis SaŸl lue I Gsilé 1 (ill Juaill 
MDN terne SaŸl COUT Gsilé gli 2 JjŸ1 Ein sal 
PO M A nn Ally GB 525 Jalye :05Ÿ1 catlall 
Th Rens ASE 4aléals IN prptill parle : A Cia 
Tdi all, jhe (salall Juill : SN dis sal 
ES jée galall draill cilebsl :U5ÿ1 citladli 
Blins Alluxiul, Couxill 8,83 pie (galall Juill call 1 cillal 
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die Spraledll cylaïl de lelu pie çyalall Juaill GlaNus : alt catlaal 


RE Un Aa jüdll CLOS VI 1051 aull 
SON ride Abaall ill Je oil Lëll : till sil 
SON EN MMS CH sans Ulis « jsise Ulis 4S jé Aus —| 
Re Laits 3 Lili AVI sal IVG Immobilien AG i425- 0: 
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